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A ~ BAOCAOTHUONG NIEN ‘ q
CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG CONG TRINH HANG HAI
Nim 2023

I. Théng tin chung

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG CONG TRINH
HANG HAI

- Gidy chung nhan ding ky doanh nghiép s6: 0200119411 do S& K& hoach va Pau tu
Thanh phd Ha N¢i cép lin dAu ngay 12 thang 10 nam 2004; ding ky thay doi lan thtt
10 ngay 24/06/2021;

- Vén didu 18 (tinh dén ngay 31/12/2023): 40.040.000.000 dong

- Vén dAu tu ctia chii & hitu (tinh dén ngay 31/12/2023): 40.040.000.000 dong

- Pja chi: Tang 12 thap Tay Hancorp Plaza, 72 dudng Tran Ping Ninh, Phuong Dich
Vong, Quan Cau Giy, Thanh phd Ha Noi, Viét Nam.

- S6 dién thoai: 024.37545293 S6 fax: 024.37566892

- Website: www.cmbvn.com.vn

- M3 cb phiéu: TVH

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién ;

Cong ty Cb phan Tu vAn Xay dung Cong trinh Hang hai (CMB) dugc thanh 1ap
tir nam 1966 thudc Cuc Hang hai Viét Nam, chuyén ddi tir doanh nghiép Nha nudce
sang hoat dong theo md hinh cong ty ¢ phan theo Quyét dinh s6 4039/QD-BGTVT
ngdy 31/12/2003 cia B truong B Giao thong Van tai va chuyén vé 1am thanh vién
hach toan doc lap cua Tbng cong ty Hang hai Viét Nam tai Quyét dinh s6 1808/QP-
BGTVT ngiy 21/6/2004 ctia B truong B Giao thong Vén tai.

Cong ty chinh thiic hoat dong theo m6 hinh Cong ty c¢b phén theo Gidy chimg
nhan PKKD s6 0200119411 do S& K& hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi cap ngay
12/10/2004 véi vén didu 18 12 7,0 ty ddng, trong d6 vbn ctua Téng cong ty Hang hai
Viét Nam 51%, vdn ciia cac ¢6 dong c4 nhan khac chiém 49%.

Nam 2009, CMB thay déi vén diéu 16 cia CMB 1a 7.700.000.000 dong, trong
d6 Téng coéng ty Hang hai Viét Nam ném gitt 49% von didu 18 (twong tmg
3.773.000.000 ddng), cac c¢b dong cd nhan khac ném gitt 51% von diéu 1¢ (twong Gmg
3.927.000.000 dong).

Nim 2016, CMB ting vén diéu 1¢ 1én thanh 40,04 ty ddng, trong d6 Téng Cong
ty Hang hai Viét Nam nim giit 49% vén diéu 18 (twong tmg 19.619.600.000 dong), céc
cb dong khac ndm giit 51% vén didu 18 (twong tng 20.420.400.000 dong).

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
3.1 Nganh nghé kinh doanh

Theo Gidy Chimg nhin Ding ky doanh nghiép Cong ty Cd phan sb
0200119411 do S& K& hoach va Diu tu Thanh phd Ha Noi dang ky ldn diu ngay
12/10/2004, ding ky thay dbi 1an thir 10 ngay 24/06/2021, nganh nghé kinh doanh ciia
Cong ty bao gdm cac nganh nghé chinh:
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- Hoat dong kién triic va tu van k¥ thuat c6 lién quan (Ma nganh 7110), chi tiét:
Thiét ké cong trinh dién ning (tram bién thé va dufmg déy tai dién); Thiét ké dién
cong trinh;  Thiét k& cong trinh cdp thoat nudc; Thiét ké noi - ngoal thit cong trinh;
Thiét ké kién truc, cong trinh dian dung va cong nghiép; Thiét ké tong mat bing xay
dung cong trinh; Thiét ké céng trinh dan dung va cong nghiép; Thiét ké cobng trinh
giao thong, Thiét ké cong trinh cho may xép dv; Thiét k& vé tau, co khi tau thiy, bén
phao Thiét ké cac cong trinh glao thong cang, dudng thuy, bao dam an toan hang hai;
Thiét k& cong trinh thiy loi; Pidu tra khao sat dia chét cong trinh, dia chét thiy vin;
Dich vu khao sat va v& ban dd bé mit trai dat, ddy bién; Giam sat thi cong xiy dung
cong trinh giao thong, dan dung, cong nghi€p; Tham tra: bao céo kinh té k¥ thuat xay
dung cac cong trinh giao thong, ddn dung cong nghiép, thiét ké ky thuat; Kiém dinh
cong trinh xay dung; Lap quy hoach cac cong trinh giao thﬁng, dan dung va cong
nghlep, Tu vAn 1ap bao cdo diu tu xdy dung, bédo céo dy 4n dau tu x4y dung, bao cao
kinh té k¥ thuat x4y dung cac cong trinh g1a0 thong, dan dung, cong nghiép; Tu vin
d4u thiu (Khong bao gdm xac dinh gia géi thau, gia hop dong trong xay dung); Kiém
dinh chit luong cong trinh; Kiém dinh chét luong két cAu ha ting cang bién.

- Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khac (ma nganh 7490), chi
tiét: Dich vu tu van hang hai, tu van lap hd so cong bd mé& cang bién, luéng tau; Dich
vu khi tugng, thiy vén, thi nghiém, kiém tra d6 bén co hoc, két ciu x4y dung va danh
gia tai san;

- Xay dung cong trinh k§ thuat dan dung khac (mé nganh 4290), chi tiét: Xay
dung cac cong trinh giao thong, dan dung va cong nghi€p;

- Kinh doanh bét dong san, quyén sit dung dét thudc chu s& hitu, chu st dung
hodc di thué (ma nganh 6810), chi tiét: Kinh doanh bit dong san;

- Kho bdi va luu gitt hang hoa (ma nganh 5210), chi tiét: Dich vu kinh doanh
kho bai;

- Hoat dong hd trg dich vu tai chinh (ma nganh 6619), chi tiét: Tu van dau tu
(Khong bao gf”)m tu van phép luat, tai chinh, thué, kiém toan, ké toan, chirng khoan);
3.2 Dia ban kinh doanh

- Dia ban kinh doanh trén pham vi c& nuéec.

- Cong ty c6 tru s& chinh tai Tp.Ha Noi va 02 Chi nhanh tai Tp. Hai Phong va
Tp. HO Chi Minh.
4. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va b$ may quan ly
4.1. M6 hinh quan tri
' Cong ty hoat d@ng theoq Didu 1& Cong ty C6 phan Tu vin Xay dung Cong trinh
Hang hai do Dai hodi dong cd dong théng qua, theo cic quy dinh cia Luat Doanh
nghiép va cac quy dinh phap lua:[ c6 lién quan duc’riq su quan tri,, giam sat cua Hoi dong
quén tri, Ban Ki€m soat va sy diéu hanh cia Ban Tong giam doc.
MO0 hinh quan tri doanh nghiép bao gbm:
- Dz%i héi ddng cd dong: 1a co quan c¢6 thdm quyén cao ‘nha”'lt cua Cong ty. Dai
hoi dong c6 dong thudng nién dugc to chirc moi ndm mot (01) lan.
- Hoi ddng quan tri: 12 co quan quan ly Cong ty. Hoat dong kinh doanh va cic
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cong viéc cua Cong ty phai chiu su giam sat va chi dao cta Hoi déng quan tri. Hoi
dbng quan tri c6 ddy du quyén han dé thuc hién tAt ca cac quyén nhén danh Cong ty
trir nhitng thAm quyén thudc vé Pai hoi ddng cb dong. S6 lugng thanh vién Hoi dong
quan tri 1a nam (05) nguoi trong d6 ¢6 mot (01) Chu tich Hoi ddng quan tri chuyén
trach.

- Ban kiém soat: do Pai hoi ddng cb dong bau ra, thay mit cb dong dé kiém tra,
gidm sat hoat dong kinh doanh, quéan tri va didu hanh cua Cong ty. S& luong thanh
vién Ban kiém soat 1a ba (03) ngudi trong d6 c¢6 mot (01) Trudng Ban kiém soat
chuyén trach.

- Téng Gidm dbc diéu hanh.

4.2. Co ciu by mdy qudn Iy

Ban diéu hanh chiu trach nhiém truéc Hoi ddng quan tri va truc thudc su 1anh
dao cua Hoi dong quan tri. Nam 2023, Ban diéu hanh Cong ty c6 mdt (01) Téng giam
dbc, bdén (04) Phé Téng giam dbc, va cac chuc danh khac do Hoi ddng quan tri )
nhiém (Giam d6c/Phoé giam d6¢/Ké toan trudng céac chi nhanh truc thuc).

| - Téng giam dbc: 13 nguoi dai dién theo phép luat, didu hanh chung toan bo
hoat dong kinh doanh cua Cong ty theo chitc nang nhiém vu dugc ghi trong Diéu 18
Cong ty. Tong Giam ddc chiu sy giam sat ctia Hoi ddng quan tri va chiu trich nhiém
truge Hoi ddng quan tri va Dai hoi dong cd dong, truéc Phép lujt vé viéc thuc hién
nhiém vu va quyén han dugc giao va phai bao céo céc co quan nay khi dugc yéu cAu.

- Céc Pho Tdng giam dde: gitip Tbng giam ddc chi dao, thuc hién timg linh vyc
cong tac va theo doi mot s6 don vi dugc Téng giam ddc phan cong, duge Tong giam
déc uy quyén dé giai quyét mét sd cong viéc va chiu trach nhiém trude Téng giam dbc
vé cac quyét dinh ctia minh.

- K& toan trudng cong ty: Giap viéc cho Tbng giam dbc trong cong tac quan ly
tai chinh, ké toan ctia Cong ty.

- Giam dbc cac Chi nhanh Cong ty tai TP.Hai Phong va tai Tp.HS Chi Minh:
Truc tiép giai quyét va didu hanh hoat dong ctia Chi nhéanh theo uy quyén ctia Tong
giam dbc, theo Diéu 18 Cong ty va quy ché hoat dong ciia Chi nhanh.
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4.3. Cac cong ty con, cong ty lién két:

- Cong ty lién két (cb dong 16n): Téng Cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP, dia
chi s6 01 Pao Duy Anh, Phudng Phuong Mai, Quan Péng Pa, Thanh phé Ha Nbi.
Téng gia tri von gop cla Tbng Cong ty Hang hai Viét Nam tai Cong ty CH phan Tu
van Xay dung Cong tr1nh Hang hai dén thoi dlem 31/12/2023 12 19.619.600.000 dong
(twong Gmg: 49,00% von diéu 18).

- Cong ty con, cong ty lién két cua Cong ty Co phan Tu vin X4y dung Céng
trinh Hang hai:
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Vén gép
ciia CTCP Tu vin Xay dung
STT | Tén cong ty Pia chi Cong trinh Hang hai
Gi4 goc Ty 1é s&
(ddng) hiru (%)
1 |Cong ty CO&|Sb 123 Ton Thit Thuyét, 225.000.000 | 25%
phdn Tu vin | Phudong 15, Quan 4, Tp.
Pdu tu va Thiét | HS Chi Minh
ké S6 Mot
2 |Céng ty C6|Qubc 16 91, to 15, khém 1.897.115.000 | 1,37%
phin cang An | Dong thinh B, Phuong My
Giang Thanh, Tp. Long Xuyén,
Tinh An Giang
3 |Céng ty Cb S6 2, duong Phan Chu 1.000.000.000 | 0,93%
phan Tan cang | Trinh, thanh phé Quy
Quy Nhon Nhon, tinh Binh Dinh
4 | Cong ty C6 | Khu cong nghiép Dinh Vi, 3.000.000.000 3%
phin Tan cang | Phuong Pong Hai 2, Quén
189 Hai Phong | Hai An, Tp.Hai Phong

5. Pinh hwong phat trién
5.1. CAc muc ti¢u chii yéu ciia Cong ty

- Xay dung va phat trién thu’orng hiéu cua Cong ty ludn 1a mot doanh nghi€p
hang diu trong linh vuc tu van dau tu xay dung cong trmh cang - duorng thuy, giao
thong, dan dung va cong nghi€p; véi chién luorc phat trién 4n dinh va bén vung trén
nén tang kinh doanh cét 16i 1 dich vu tu van dau tu xay dyng; chu trong dau tu co
trong tdm, trong diém, st dung hiéu qua cac nguon lyc cia Cong ty.

- Téi da hoa lgi nhuan cho Cong ty va cd dong trén co s& xay dung hé théng
quan ly, diéu hanh gon nhe, hiéu lyc, hiéu qua ung dung cong nghé thong tin va cong
cu quan ly tién tién, quan tri t6t nhét cac ngudn luc va hoat dong san xuit kinh doanh.

- Da dang hoa céac hinh thirc dAu tu, phét trién dich vu méi gin két v6i nganh
nghé kinh doanh cbt 16i ctia Cong ty.

- Phat trién, dao tao ngudn nhan luc chuyén mon chéit luong cao dap tng yéu
cAu phat trién san xuét kinh doanh két hgp véi chinh sach dai ngd tuong xing.

- Thuc hién de‘iy du cac nghia vu ddi voi Nha nudce va trach nhiém cua doanh
nghiép ddi véi cong dong.

5.2. Chién lwgc phat trién trung va dai han
- Pinh vi thi trudng va thuong hiéu: Gilt vilng va duy tri vi thé 1a don vi tu van
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tién phong trong linh vuc cang - duong thity, cong trinh hang hai; nghién cuu, bd sung
nganh nghé méi c6 lién quan, hd trg cho linh vuc san xuét kinh doanh chinh trén
nguyén tic 6n dinh, ¢ hiu qua, giit vitng va thu hut dugc ngudi lao dong.

- Tang truéng dn dinh céc chi tiéu san luong, doanh thu, 1gi nhuén; Bao toan va
phat trién v6n; Pam bao quyén loi ctia cac cd dong; Thuc hién ddy da chinh sach ddi
v6i nguoi lao dong va nghia vu dbi voi Nha nuée.

- Tiép tuc x4y dung ké hoach va chién lugc kinh doanh phit hop, ning cao chit
luong dich vu nang lyc canh tranh va c6 nhitng chinh sich phu hop nhim duy tri cac
khach hang truyén thdng, hién c6 va tiép can nhitng khach hang méi.

- T4p trung dAu tu phat trién vé con ngudi va ap dung khoa hoc cong nghé tién
tién, hién dai trong san xuét kinh doanh, quan tri doanh nghiép, tao loi thé canh tranh
cho doanh nghiép.

- Lién danh, lién két v6i cac dbi tac 16n, ¢ uy tin trong nude, trong khu vyc va
thé gidi nhim tan dung thé manh vé& cong nghé, trinh do, kinh nghiém va mang ludi
toan ciu cua ddi tac dé phat trién, ting quy md, gié tri, stc canh tranh, vi thé trén thi
truong va hién thyc hoa cac co hoi kinh doanh.

5.3. CAc muc tiéu phat trién bén virng

- Cung cép cac san pham dich vu tu van co6 chét lugng, mang lai hiéu qua cho
cac nha dau tu, khach hang. Mang lai nhitng gid tri vugt tri tir vin hoa doanh nghiép
14y khach hang lam trung tAm. .

- X4y dung moi trudng vin hoa doanh nghiép dam tinh than nhan vin, noi moi
c4 nhan duoc khuyén khich phét huy t6i da tri tug, 1ong nhiét huyét, khoi goi nhitng
tiém ning sang tao va dugc ghi nhan, trao co hdi hién thyc hoéa nhitng wéc mo-.

6. Cac rii ro:

- Trién vong phat trién thi truong tu vén lién quan dén linh vuc cang - duong
thiy trong thoi gian tdi s& han ché, gip nhiéu kho khin.

- Dy 4n dau tu cia cac tAp doan tu nhan giam vé s6 lugng, quy mo, tinh kha thi
cta cac du an do day la linh vuc doi hoi von dau tu 16n, thoi gian thu hdi vén kéo dai,
ty suét lgi nhuan thip.

- Dy 4n ¢6 vbn dau tu nudc ngoai tiép tuc duge trién khai, nhung cong ty s&
phai d6i dién v6i mic do canh tranh ngdy cang gay gét ciia cac don vi tu vén trong va
ngoai nudce.

- Viéc m& rong thi truong cling gap kho khan do mdi tip doan kinh té 16n cua
nude ngoai déu co cac don vi tu vén truyén théng, bén canh do6 con ¢6 cac rao can vé
lut phap qudc té.
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II. Tinh hinh hoat dong trong nam 2023
1. Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh

Don vi tinh: Triéu dong

T - TH So sanh So sanh
T Chi tiéu KH 2023 2023 2022 TH 2023 TH 2023/
/KH 2023 TH 2022

1 | Téng doanh thu | 138.000 | 146.171 | 134.342 105,9% 108,80%

Doanh thu tir

- | hoat dong kinh 124.662 | 114.884
doanh chinh
Doanh thu hoat
~ | dong tai chz’nﬁ 21.291 18.153
- | Thu nhdp khdc 217 1.305
T(’ng loi nhuén
2 | ke t9én truoc 33.000 33.400 30.108 101,21% 110,93%
thue

- Téng doanh thu nim 2023 dat 146,171ty dong, bang 108,8% so voi thyc hién
nam 2022 va ting 5,9% so véi ké hoach.

- Loi nhuan trudce thué nam 2023 dat 33,4 ty déng, béng 110,93% so véi thuc
hién nam 2022, ting 1,21% so v6i ke hoach.

Qua ca’u’: bang §6 liéu & trén ta t’héy dugc ca}c chiq tiéu san xuit kinh doanh cuia
C‘éng ty dat két qua tot theo Nghi quyét Dai hoi dong co dong thuong nién ndam 2023
dé ra va tang trudng hon so v6i cung ky ndm 2022.
2. T6 chirc va nhéin sw
2.1. Danh sdch Ban diéu hanh (dén ngay 31/12/2023):
2.1.1 Ong Lé Hitu Qudng
- Chtre vyu: Téng Giam dbc.
- Giéi tinh: Nam
- Quéc tich: Viét Nam
- Ngay thang nam sinh: 15/08/1979
- Trinh @ chuyén mon: Ctk nhan kinh té dau tu
- Tém tét qua trinh cong téc: v

+ Théng 7/2001 + 10/2004: Chuyén vién kinh té, du toan phong Thiét k& Quy
hoach Chi nhanh Céng ty Tu van X4y dung Cong trinh Hang hai tai Tp.Ha Noi.

+ Thang 11/2004 + 04/201,1: Ph6 Trudng phong, Trudng phong Phong Ké
hoach vt tu Cong ty Co phan Tu van Xay dung Cong trinh Hang hai.

+ Thang 4/2014 + 10/2015: Thanh vién HDQT, Truéng phong K& hoach vat tu

+ Thang 10/2015 + 4/2016: Thanh vién HPQT, Pho Téng giam dbc kiém
Trudng phong Ké hoach vat tu



+ Théng 4/2016 + 20/06/2021: Phé chit tich HPQT, Phé Téng giam dbc kiém
Trudng phong Keé hoach vét tu.

+ Tir ngay 21/06/2021 dén nay: Thanh vién HDQT, Téng Gidm dbc Cong ty.
- Chtrc vu dang nim giit tai cc t6 chirc, doanh nghiép khéc trong nam 2023:

+ Thanh vién HDQT Céng ty Co phan Tan cang 189 - Hai Phong.

- S lugng c¢b phéan coa ?6ng ty C6 phan Tu vAn X4y dung Cong trinh Hang hai do c4
nhin nam giir tai thoi dieém 31/12/2023:

+ Tryc tiép s¢ hiru: 0,14% von diéu 1¢

t Dai,dién s¢ hitu c}io td chirc: Tong Cong ty Hvéng‘héi Viét,Nam Uy quyén dai
dién phan von gop cﬁ’a T(")pg Cong ty tai Cong ty Co phan Tu van Xay dung Cong
trinh Hang hai: 20% von dicu 1€.

2.1.2 Ong Pinh Vin Ngoc

- Chure vu: Pho Téng giam doc

- Gidi tinh: Nam

- Quéc tich: Viét Nam

- Ngay thang nam sinh: 30/4/1974

- Trinh d6 chuyén mén: K¥ su xay dyng cang - duong thuy
- Tém tét qua trinh cong tac:

+ Thang 8/1995 + 3/2006: K§ su thiét ké, Trudéng phong Thiét ke Chi nhanh
Cong ty Tu van Xay dung C?)ng trinh Hang hai/ Cong ty C6 phan Tu van Xay dung
Cong trinh Hang hai tai Tp.HO Chi Minh.

+ Théng 4/2006 + 5/2016: Phé Gidm déc Chi nhanh Céong ty Cb phan Tu vén
Xay dung Cong trinh Hang hai tai Tp.HO Chi Minh.

+ Thang 5/2016 + 01/2017: Giém déc Chi nhénh Cong ty Co phan Tu van Xay
dung Cong trinh Hang hai tai Tp.H6 Chi Minh.

+ Théng 02/2017 - 06/2021: Phé Téng giém dbc Cong ty kiem Gitm d6c Chi
nhanh Cong ty C6 phan Tu van Xay dung Cong trinh Hang hai tai Tp.HO Chi Minh.

+ Tur n’gz‘ly 21/6/2021 dén nay: 7The‘1f1h vién ’HDQT, Ph6 Thng giam dbc Cong ty
kiém Qiém dbc Chi nhanh Cong ty Co phan Tu van Xay dung Cong trinh Hang hai tai
Tp.HO Chi Minh.

- Chirc vu dang nim giit tai cac td chure, doanh nghiép khéc trong ndm 2023: Khong
- 86 hrgng cb phan cia ?6ng ty C6 phan Tu vAn Xay dung Cong trinh Hang hai do c4
nhin nam giir tai thoi diem 31/12/2023:

+ Tryc tiép s¢ hiru: 0,36% vén diéu 1&

+ Pai dién s& hitu cho td chire: Khong
2.1.3 Ong Lé Tan Pat
- Chtrc vu: Pho Téng giam ddc
- Gidi tinh: Nam
- Quéc tich: Viét Nam



- Ngay thang nam sinh: 08/12/1974
- Trinh do chuyén mén: K¥ su cong trinh thuy
- Tém tét qua trinh cong tac:
~ + Thang 8/1998 + 01/2011: K su thiét ké, Pho truong phong, Trudng phong
Thiét’ké Quy hoach Céng ty Tu van X4y dung Cong trinh Hang hai/ Cong ty C6 phan
Tu van X4y dung Cong trinh Hang hai.
~ + Thang 01/2011 = 7/2014: Phé Tépg Gidm d6c Cong ty kiém Trudng phong
Thiét ké Quy hoach Cong ty C6 phan Tu van Xay dung Cong trinh Hang hai.
+ Thang 7/2014 + 06/2021: Ph6 Téng Giam déc Cong ty C6 phén Tu van Xay
dung Cong trinh Hang hai.
7 ‘+ Tu nga‘ly 21/06/2021 dén nay: Thanh vién HDQT, Phé TGD Cong ty Cong ty
Co phan Tu van Xay dung Cong trinh Hang hai.
- Chtrc vu dang nfim gt tai cac td chirc, doanh nghiép khac trong nam 2023: Khong

-S6 lugng c¢b phan cia ?("mg ty C6 phan Tu van X4y dung Cong trinh Hang hai do ca
nhin nam gitr tai thoi diem 31/12/2023:

+ Truc tiép s& hiru: 0,27% vén diéu 1€

+ Dai dién s& hiru cho td chirc: Khong
2.1.4 Ong Vii Ngoc Long
- Chtre vu: Pho Téng giam dbc
- Gidi tinh: Nam
- Qudc tich: Viét Nam
- Ngay thang nam sinh: 20/02/1964
- Trinh d0 chuyén mon: Ky su Cong trinh thuy
- Tém tét qua trinh cong tac:

+ Thang 10/1989 + 12/2002: K§ su thiét ké Cong ty Khao sat thiét ké dudng
bién/ Cong ty Tu van X4y dyng cong trinh Hang hai.

+ Thang 01/2003 + 03/2004: Td truéng TS Thiét ké Cong ty Tu van Xay dung
cbng trinh Hang hai Chi nhanh Ha Noi.

+ Thang 4/2004 + 3/2006: Ph6 phong/ Truéng phong Cong ty C6 phan Tu van
Xay dung cdng trinh Hang hai.

+ Thang 4/2006 + 6/2020: Ph6 Giam déc/ Giam dbc Chi nhanh Cong ty C6
phan Tu van X4y dung cong trinh Hang hai tai Tp.Hai Phong

+ Thang 7/2020 dén nay: Pho Téng Giam dbc Cong ty Cb phan Tu vin Xay
dung cong trinh Hang hai.
- Chirc vu dang nam giit tai cac td chitc, doanh nghiép khéc trong nam 2023:

+ Thanh vién Ban kidm soat Cong ty C6 phan T4n cang 189 - Hai Phong.

- 86 lugng cb phan ciia Cong ty Cb phan Tu van X4y dung Cong trinh Hang hai do c4
nhan ndm giit tai thoi diém 31/12/2023:

+ Truc tiép s& hitu: 0,27% von diéu 18
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+ Dai dién s6 hitu cho t6 chirc: Khong
2.1.5 Ong Tran Hai Thanh
- Chtrc vu: Ph6 Téng Giam ddc/ Ké toan truéng
- Gigi tinh: Nam
- Quéc tich: Viét Nam
- Ngay thang nam sinh: 02/10/1972
- Trinh dod chuyén mén: Cir nhén kinh té
- Tém tit qua trinh cong tac:

+ Thang 7/1993 + 11/1993: Nhan vién P. Tai chinh ké toan Cong ty Tu vin Xay
dung Cong trinh Hang hai.

~ + Thang 11/1993 + 04/2006: Trudng ké toan Chi nhanh Céng ty C6 phan Tu
van X4y dung Cong trinh Hang hai tai TP.H6 Chi Minh.

’ + Théang 04{200§ + 10/%010: Thanh vién HDQT, Phé truong phong Tai f:hinh
ké todn Cong ty CO phan Tu" van X4y dung Cong trinh Hang hai kiém Trudéng ké toan
Chi nhanh Cong ty tai TP.HO Chi Minh.

+ Thang 10/2010 + 6/2016: Thanh vién HDQT, Phé gidm ddc kiém Truong Kké
toan Chi nhanh Céng ty C6 phan Tu van X4y dung Cong trinh Hang hai tai TP.H6 Chi
Minh.

ot T,héng 06/2016 T12/2021: Thanh vién HPQT, Ké toan truéng Cong ty Cb
phén Tu van Xay dung Cong trinh Hang hai.

+ Tir 01/01/2022 dén nay: Thanh vién HDQT, Phé Téng Giam dbc, Ké toan
trudng Cong ty Co phan Tu van Xay dung Cong trinh Hang hai.

- Chirc vy dang nam giit tai cic td chirc, doanh nghiép khéac trong ndm 2023:

+ Thanh vién Ban kiém soat Coéng ty Cb phan Diu tu va Tu van thiét ké S6
MGot.

- S6 lutgng c¢b phan cia ?fmg ty C6 phan Tu vAn X4y dung Cong trinh Hang hai do c4
nhin nam giir tai thoi diém 31/12/2023:

+ Tryc tiép so hitu: 0,53% von diéu 1&

+ Dai dién s& hitu cho td chic: Khong
2.2. Nhiing thay dbi trong Ban diéu hanh

Nam 2023 Cong ty bd nhiém lai nhan sy Ban didu hanh nhu sau:

% B . Ngay Quyét dinh

p Hg vatn Choe ¥y b nhiém lai | (S5, ngay thang)
1 | OngLé Tén Pat Pho Tdng Giam dbc | 10/11/2023 | 122/Qb-HDPQT

Cong ty 10/11/2023
2 | Ong Pinh Van Ngoc | Pho Téng Giam doc | 10/11/2023 | 123/QD-HDQT

Cong ty kiém Giam 10/11/2023

déc Chi nhanh

Tp.Hb Chi Minh
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2.3. S6 lwgng can bd, nhan vién

- 86 lugng can bd, nhan vién (tinh dén ngay 31/12/2023): 158 nguoi

- Cong ty ludn thuc hién nghiém chinh cac quy dinh cia Nha nude v& lao dong,
tién luong, bao hiém; thuc hién dung théa udc lao dong tép thé da ky giita nguoi st
dung lao dong va tap thé ngudi lao dong.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cic dw 4n
3.1. Céc khoan ddu tw 16m (bao gdm cdc khoan dAu tw tai chinh va cic khodn diu
tw du an):

Cong ty da thuc hién dAu tu theo Nghi quyét Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién
nim 2023 va cac quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri tudn thu theo ding quy dinh trong
Didu 1& Cong ty. Cac khoan dau tu chu yéu vao dao tao, nhan dién thuong hiéu, phan
mém k¥ thuit, may moéc thiét bi dé ap dung, ddi méi cong nghé trong qua trinh san
xuAt nhim muc dich ting ning suit lao dong, dé dat chit luong, hiéu qua trong qua
trinh san xuét kinh doanh.

- Tong sb tién giai ngan dAu tw ndm 2023 (gdm ca giai ngan cho du 4n chuyén
tir nam 2022 va céc dy an trong ké hoach du tw nam 2023) 1a: 4,953 ty ddng.

Dai hdi ddng cd dong thuong nién nam 2023 da thong qua ké hoach dau tu nim
2023 12 6,906 ty dong, trong d6 c6 chi phi dAu diu tu nang cdp vin phong chi nhdnh
H Chi Minh theo nhan dién thwong hiéu mdi 1a 2,5 ty dong. Tuy nhién nam 2023
chua trién khai thuc hién do Chi nhanh con dang vudng céc thu tuc vé& xin cép gidy
phép xay dung, lya chon nha thau thi cong x4y lip va thué dia diém d& Chi nhéanh t6
chitc cac hoat dong san xuit kinh doanh trong thoi gian dAu tu nang cép tru s& vin
phong Chi nhéanh.

3.2. Cac cong ty con, cong ty lién két

S6 lwong co phin s& Ty 1€ Gid vbe
TT Tén Céng ty hitu (ménh gis 10.000 | s& hitu ( déf \
ddng/ch phin) (%/VDL) g
Cong ty C& phan Pau tu 2 X 20
1 va tu van thiét ké S& Mot 75.000 ¢ phan 25% 225.000.000
Cong ty Cb phan Tan PSR o
2 | cing 189 - Hii Phong 300.000 ¢b phan 3% | 3.000.000.000
3 | Congty €O phanTan 100.000 cb phan 093% | 1.000.000.000
cang Quy Nhon
4 | COng ty Co phan Cang 187.000 ¢b phin 1,37% | 1.897.115.000
An Giang
Téng cong 662.000 c6 phan 6.112.115.000

Qua béo cdo tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh cua cic cong ty lién két
va cac cong ty dau tu gop von tiép tuc dién bién thuan loi, dat ké hoach lgi nhuén dé
ra. V&i sb6 vén gop thuc t& 6.112.115.000 ddng vao cac cong ty lién két, nam 2023
Cong ty da thu dugc sb tidn cb tirc 861.787.298 ddng (twong duong 14,1% vbn gop).
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4. Tinh hinh tai chinh
4.1, Tinh hinh tai chinh

Pon vi tinh: dong

Chi ticu Nim 2022 Nam 2023 % tang
(31/12/2022) (31/12/2023) giam
Tong gia tri tai san 407.450.667.819 | 417.072.563.348 +2,36%
Doanh thu thun 114.884.240.529 | 124.662.615.415 +8,51%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 30.189.394.861 | 33.197.027.597 +9,96%
Loi nhuén khéc (80.818.934) 203.839.027 | +252,22%
Loi nhuan trude thué 30.108.575.927 | 33.400.866.624 | +10,93%
Loi nhudn sau thué 24.175.763.533 | 26.768.795.700 | +10,73%

Ty 1€ lgi nhuén tra cd tirc

36,0%/VDL

Thip nhét
30%/ VDL

(Nguon: Bdo cdo tai chinh Céng ty C6 phan Tu van Xdy dung Coéng trinh Hang hdi
nam 2022 va 2023 dé dwoe kiém todn)

4.2 Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Chi tiéu Nam 2023 Nim 2022

1. Chi tiéu vé kha ning thanh to4n
+ Hé s thanh toan nga"m han
Tai san ngc“fn han/No ngd’n han 0,91 0,71
+ Hé s6 thanh toan nhanh
Tai san ngdn han - Hang ton kho 0,71 0,53

No ngd'n han
2. Chi tiéu vé co' ciu vén
+ Heé s6 No/Tbng tai san 0,78 0,78
+ Hé s6 Ng/Vén chu s& hitu 3,48 3,59
3. Chi tiéu vé ning lwc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho 1,27 1,48
Gid vén hang ban/Hang ton kho b.qudn
+ Doanh thu thuan/Tdng tai san 0,30 0,28
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1o
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin 0,21 0,21
+ Heé sb Loi nhuan sau thué/Vén chii s& hiru 0,29 0,27
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Téng tai san 0,06 0,06

13




Chi tiéu Nam 2023 Nam 2022

+ Hé sé Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh 0,27 0,26
thu thuan

(Nguon: Bdo cdo tai chinh Céng ty C6 phan Tu van Xdy dung Cong trinh Hang hdi
neim 2022 va 2023 dé duwoc kiém todn)

5. Co cau co dong, thay doi von dau tw ciia chi s¢ hiru

(Nguon: Theo danh sach tong hop ngwoi sé ht?’u chirng khodn cong bo fllﬁng tin s6
C259/2023-TVH/VSCD-DK ngay ding ky cuoi cing 22/09/2023 do Tong Cong ty
Luweu ky va B triv chieng khodn Viét Nam Igp ngay 26/09/2023).
5.1. Cé phin

- Téng sb ¢b phan dang luru hanh: 4.004.000 ¢ phan

- Loai ¢b phin dang luu hanh: C phan phd thong

- Ménh gia: 10.000 ddng/cd phan

- S6 lugng cb phan tir do chuyén nhuong: 4.004.000 ¢b phan

- S6 lugng cb phin han ché chuyén nhugng theo quy dinh phép luat: 0 c¢d phan
5.2. Co ciiu cé dong

TT Danh muc c¢é dong Sﬁv lwong S(A: lu’(_):ng Tyle
’ = co dong c0 phan (%)
1 | C6 donglén, nhé 224 4.004.000 |  100%
CO dong 16n (Tong con
" | Hang h§ Viét I(\Iam% CTCgP;y ! 11300 B
- | C6 dong nhd 226 2.042.040 51%
2 | C6 ddng t6 chirc, ca nhan 224 4.004.000 | 100%
T6 chuc trong nudc (Tong
- | cong ty Hang hai Viét Nam - 1 1.961.960 49%
CTCP)
- | T6 chtrc nudc ngoai 0 0 0%
- | Ca nhan trong nudc 226 2.042.040 51%
- | Ca nhan nudc ngoai 0 0 0%

5.3. Tinh hinh thay doi von dau twe ciia chii s¢ hitu: Khong co
5.4. Giao dich cé phiéu quj: Khong c6
5.5. Cdc chirng khodn khdc: Khong co
6. B4o cdo tic dong lién quan dén moi truwdng va xa hdi cia cong ty
6.1. Qudn ly nguodn nguyén vit ligu:
- Téng luong nguyénv vat liéu duge st dung dé san xu‘ét va déng goi cac san
pham va dich vu chinh cua td chtre trong ndam: 4.819.278.509 dong

- B4o cdo ti 1¢ phan trdm nguyén vét li¢u dugc tai ché dugce sir dung dé€ san xuat
san pham va dich vu chinh cuia to chirc: Khong co6

14




6.2. Tiéu thu nang lwong:

- Nang luong tidu thu truc tiép va gian tiép (tién dién): 577.284.948 dong

- Ning lugng tiét kiém dugc thong qua céc sang kién str dung ning lugng hiéu
qud: Khong co

- Céc bao cdo sang kién tiét kiém ning lugng; bao céo két qua ciia cic sing
kién nay: Khong co.

6.3. Tiéu thu nudoc:

- Ngudn cung cp nudce va lugng nude sir dung: 43.128.091 dong

- Ty 1& phan trim va tong lugng nudc tai ché va tai sir: Khong c6
6.4. Tudn thii phdp luit vé bio vé méi truong:

- S6 14n bi xr phat vi pham do khong tuén thu luat phap va cac quy dinh vé moi
treong: Khong co.

- Téng sb tién do bi xtr phat vi pham do khong tuén thu ludt phap va cac quy
dinh v& mai truomg: Khong co.

6.5. Chinh sach lién quan dén ngwoi lao dpng
6.5.1 86 luong lao dong

- Téng sb lao dong binh quan nam 2023: 158 nguoi.

6.5.2 Chinh sdch lao déng nham dam bdo sitc khde, an toan va phiic loi cuia nguoi lao
dong

- Thyc hién cac quy dinh v& an toan lao dong, thuc hién nghiém tic cong tac
trang bi bao hd lao dong diing tiéu chuén theo quy dinh va phu hgp véi diéu kién lam
viéc.

- B tri va st dung lao dong theo ding quy dinh cua phap luat. Toan bd
CBCNV dugc cong ty ky hop ddng lao dong, dam bao cac ché @0, quyén loi theo quy
dinh: bao hiém x3 hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép. Ngudi lao dong dugc
kham strc khoa dinh ky hang nam, dugc cdng ty thyc hién déy du ché do lién quan vé
b&o hiém: phép, &dm dau, thai san, ttr tuét.

- Cong ty ciing ph6i hgp Cong doan Cong ty thudong xuyén cham lo cac hoat
dong phuc lgi cho CBCNV: t& chirc kham strc khde cho CBCNV dinh ky hang nam; to
chirc tham quan nghi mat dé tai tao strc lao dong va ting cudng két ndi, doan két trong
cobng ty; dong vién, tham hoi va hd trg kip thoi nguoi lao dong bi bm dai ngay hoic
nguoi lao dong khong may méc bénh hiém nghéo v.v...

6.5.3 Hoat dong dao tao nguoi lao dong

- Hang thang Cong ty co t6 chtrc hop giao ban danh gia cong viéc trong thang
va chia sé kinh nghiém ning cao trinh d¢ chuyén mon. Dinh ky 6 thang va cudi nam
Cong ty ¢o td chirc Hoi thio Khoa hoc k§ thuét, ddi méi cong nghé va chat lugng toan
Céng ty nham tong két, danh gia nhitng mit da dat duogc, khen thudng dong vién kip
thoi nguoi lao dong dad co6 thanh tich tbt, sang tao trong lao dong san xuét va dac rat,
chia sé bai hoc kinh nghiém trong cac du an cu thé, tir d6 nang cao trinh d§ chuyén
mon ciia CBCNV, nguoi lao dong trong toan Cong ty.
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- Mot sb cac chuong trinh dao tao, nang cao trinh dd chuyén mén cho Lénh dao,
CBCNV, nguoi lao dong trong nam 2023:

+ Khoa hoc dao tao vé& hé théng quan tri nhan tai va phuong phéap danh gia nang
luc do TS du 4n x4y dung Hé thdng quén tri nhan tai Tbng cong ty Hang hai Viét Nam
(VIMC) phdi hop v6i Tuvin BC Professional to chitc trong thang 02/2023.

+ Khoa hoc tdng quat vé Kaizen, 58 do Dy an Phat trién Doanh nghiép bén
vitng (SCORE) thu¢c ILO cung cip do Kaizen Team VIMC Téng Cong ty Hang hai
Viét Nam td chirc v6i hinh thirc hoe truc tuyén tir ngay 15/3/2023.

+ Khoa dao tao Hé théng quan 1y an toan stc khoe nghé nghiép theo tiéu chuin
ISO 45001:2018 do Céng ty td chirc trong thang 03/2023.

+ Khoa dao tao stir dung va trién khai thuc hién hé théng vin phong dién tir méi
do VIMC phat trién do Cong ty td chirc hoc truc tiép va truc tuyén trong thing
04/2023.

+ Hoi thao huéng dan Nguoi dai dién phan vbn Téng cong ty tai cac doanh
nghiép thanh vién phuong phéap phan giao KPI theo quy va cach thic kiém soat thiic
day thuc hién muc tiéu theo cac hanh dong cbt 161 hang thang/quy do Tbéng Céng ty
Hang hai Viét Nam t6 chirc hoc truc tiép va truc tuyén ngay 10/5/2023.

+ Khoéa dao tao ndi bd v& nghiép vu truyén thong doanh nghiép ndm 2023 do
Tbng Cong ty Hang hai Viét Nam td chirc ngay 09/6/2023.

+ Khoa hoc dao tao Elearning nam 2023 do Tbng Cong ty Hang hai Viét Nam
t4 chirc tir Dot 1 tir ngdy 22/5 dén ngay 01/6/2023, Pot 2 tir ngay 05/6 dén 15/6/2023
va Dot 3 tir ngay 05/9 - 14/9/2023 v6i cac ndi dung “Quan tri trdi nghiém khach
hang”, “Xay dung ddi ngii lam viéc hiéu qua”, “K§y nang giao tiép va thuyét trinh”
va “K§ ning phan hdi thong minh noi cong s&”.

+ Khod dao tao "Nghiép vu Tai chinh, ké toan theo chudn muc qubc t&” do
Téng Cong ty Hang hai Viét Nam td chire hoc truc tiép va truc tuyén tir ngy 15/6 dén
ngay 05/8/2023.

+ Hbi thao “Quy trinh xay dung, phan giao, theo ddi va danh gia KPI” do Téng
Cong ty Hang hai Viét Nam t8 chure truc tuyén ngay 07/9/2023.

+ Khoéa dao tao “Nghiép vu truyén thong doanh nghiép” do Tbng Cong ty Hang
hai Viét Nam t6 chirc hoc truc tuyén ngay 28/12/2023.

+ Cong ty da ky hop ddng dao tao voi cic td chie, don vi ¢6 chuyén mén dé td
chtrc cac 16p dao tao nang cao trinh do chuyén mon, nghi€p vu nhu: Dao tao nghiép vu
dinh gia xiy dung, giam sat thi cong xdy dung; Quy chudn k¥ thuat qudc gia; Pao tao
st dung céc phﬁn mém Plaxis, Geo, Hypack, BIM, Shipma, FLEX,v.v...

6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhi¢gm ddi v6i cong dong dia phwong

- Cong ty da tich cyc tham gia cac hoat dong hd tro cong ddng, anh sinh x4 hoi,
cdng tac bao vé moi truong tai dia phuong; Tham gia cdc hoat dong tri 4n va giao luu,
gén bo véi cac td chie, don vi dong trén dia ban Cong ty.

- Nam 2023 hudng tng 101 kéu goi cua Uy ban mit trin td qudc Viét Nam va
Uy ban quan ly voén Nha nuéc tai doanh nghiép, Cong ty da tich cuc vén dong
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CBCNV, nguoi lao dong trong cong ty cling nhu trich tir qu§ phtc lgi Cong ty dé ung
ho Qu¥ “Vi ngudi nghéo” Trung wong va tinh Dién Bién.
6.7. B4o céo lién quan dén hoat dong thj truomg vén xanh theo hwémg din ciia
UBCKNN: Khong c6
IIL Bio céo va d4nh gi4 clia Ban Téng Giam doc
1. Panh gia két qua hoat dong sin xuét kinh doanh

Nam 2023 mac du Cong ty con gap nhiéu kho khian, thir thach trong cong tc thi
truong tim kiém viéc 1am, nhung bang nhing nd luc phén d4u cta toan thé CBCNV,
nguoi lao dong, Cong ty da phat huy nhiing diéu kién thuan loi va vuot qua nhiing kho
khin, thach thac dé thuc hién hoan thanh vugt muc ké hoach san xuét kinh doanh ma
Dai hoi ddng cb déng thudng nién ndm 2023 da thong qua va Hoi ddng quan tri giao

(theo bao céo tai diém 1 muyc II cia Bao céo nay).

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san

Pon vi tinh: Dong

, . Tai ngay Tai ngay
Chi tiéu
31/12/2023 31/12/2022
TONG TAI SAN 417.072.563.348 407.450.667.819
1.Tai sén ngin han 293.785.122.767 224.728.523.690

- Tién va céac khoan tuwong duong tién

11.115.272.940

16.748.681.776

- C4c khoan dau tu tai chinh ngan han

162.400.000.000

103.600.000.000

- Céc khoan phai thu ngin han

55.127.671.870

47.132.260.277

- Hang t6n kho

65.107.430.919

57.115.725.463

- Tai san ngan han khac 34.747.038 131.856.174
2.Tai san dai han 123.287.440.581 182.722.144.129
- Céc khoan phai thu dai han 51.536.486.861 44.607.955.217

- Tai san co dinh

31.933.671.400

32.621.658.612

- Céac khoan dau tu tai chinh dai han

37.622.115.000

103.822.115.000

- Tai san dai han khéc

2.195.167.320

1.670.415.300

2.2. Tinh hinh ng phdi tra

Pon vi tinh: Dong

Y n Tai ngay Tai ngay
Chi tieu
31/12/2023 31/12/2022
NO PHAI TRA 323.872.207.028 318.626.705.233
1.No ngén han 323.695.033.778 318.449.531.983
2 No dai han 177.173.250 177.173.250

3. Nhirng cdi tién vé co cau to chirc, chinh sach, quan ly

- Co céu t6 chirc: Cong ty thuong xuyén ra soat, kién toan cong tac to chic va
can b, cac hodi dong, cac t6 cong tac,... cia Cong ty. Co cau to chirc cua cong ty ngay
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cang tinh gon, linh hoat, chuyén nghiép, tdng phan cAp, phan quyén.

- V& chinh sach, quan ly:

Cong ty ty chu trong phat trién ngudn nhéan luc theo chiéu sau, x4y dung va duy
tri doi ngii can by nhan vién gidi, tdn tdm, gop phén cho su phat trién 6n dinh cua
Cong ty.

Ban Téng giam ddc luén xdy dung va khdng ngimg hoan thién cac quy ché, quy
dinh cta Cong ty dé tao ra mot mdi trudng lam viée 6n dinh, lanh manh va thuc hién
ché d6 dai ngd twong xtng nham thu hit va giit chin nguoi tai, gop phin mang lai
hiéu qua cao cho cong ty.

Cong ty thuc hién xdy dung vin héa doanh nghi€p theo chudn muc ling nghe,
thAu hidu, tan tAm voi khach hang, 14y khach hang lam trung tdm trong moi hoat dong
cta doanh nghiép.

4. K& hoach phat trién trong twong lai

- Duy tri vi tri 12 don vi tu vAn hang diu trong linh vuc cang - dudng thuy, cong
trinh hang hai; nghién ctru, bd sung nganh nghé méi ¢o lién quan, hd trg cho linh vyc
tu vAn chinh trén nguyén tic 6n dinh, c6 hi€u qua, gitr viing va thu hat duge ngudi lao
dong.

- On dinh san xuét kinh doanh, 6n dinh doanh thu, kinh doanh c6 13i; v6n cha

s& hitu dugc bao toan, phat trién; dam bao quyen loi cta céc c¢b dong; thuc hién day da

chinh sach véi nguoi lao dong va nghia vu d6i v6i Nha nudce; thuc hién san xuét, kinh
doanh dang quy dinh cta phap luat.

5. Giai trinh ciia Ban Giam dbc dbi véi y kién kiém toan: Khong c6
6. Panh gia lién quan dén trach nhi¢m vé méi trwdng va xi hoi cia Cong ty

- Péanh gia lién quan dén céc chi tiéu moi trudng (tiéu thu nudce, nang luong,
phét thai...): Cong ty tiéu thy ning luong dién, nudc ¢ murc tiét kiém, trong cac hoat
dong san xuat kinh doanh phét thai khong gy anh hudng dén moi trudng.

- Panh gi4 lién quan dén van @& ngudi lao dong: Cong ty ludn dam bao tudn thi
cac quy dinh vé ché dd, chinh sach d6i véi ngudi lao dong. T6 chirc Cong doan tai
doanh nghiép hoat dong tich cyc, hi€u qua.

- Panh gié lién quan dén trach nhiém cta doanh nghiép dbi véi cong ddng dia
phuong: thuc hién day du cac trach nhiém d6i v6i cong ddng dia phuong.

IV. D4nh gi4 ciia Hi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
1. Panh gia ctia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty

HDPQT danh gia cao nd luc ciia Ban diéu hanh trong qua trinh thyc hién nhiém
vu sin xuét kinh doanh ndm 2023. Pé c6 dugc két qué kinh doanh nim qua 1a su ¢
gang khong nging cua toan thé can bd nhan vién. Két qua dat dugc nim 2023 da
khang dinh dugc vi thé, thuong hiéu trén th1 trudmg ddng thoi tiép tuc duy tri va cing
c¢b duge long tin tir dbi tac, khach hang, cd dong.

Trach nhiém véi moéi trudng: Uu tién ang dung khoa hoc cong nghé mai, vét
liéu mai, bién phap thi cong tién tién trong cac san phdm tu van dé giam thiéu t6i da
tac dong dén moi trudng, ddng thoi trién khai cac hoat dong va chuong trinh tuyén
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truyén nham nang cao ¥ thirc bdo vé mdi trudng cho can by, cong nhan vién, nguoi lao
dong.
2. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Gidm dbc cong ty

Nam 2023, Hoi dong quan tri trién khai giam sat hoat dong ciia Ban Giam dbe
thong qua cac hinh thirc:

- Gidm sat thong qua céac béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh hang
thang, va Béo céo tai chinh hang quy, ndm cia Cong ty.

- Pai dién Thanh vién Hoi ddng quan tri thuong xuyén tham du va gidm sat Ban
Giam dbc Cong ty thong qua cac cude hop giao ban dinh ky, hop theo chuyén dé hay
dot xuét ctia Cong ty.

- Giam sét théng qua cac ¥ kién danh gid, két luan ctia Ban kiém soat vé tinh
hinh hoat dong cua Cong ty va cong tac quan tri, diéu hanh cia Ban Giam dbc.

Két qua giam sat: Ban diéu hanh da hoan thanh vai trd didu hanh hoat dong sin
xuét kinh doanh theo ding cac muc tiéu, dinh hudng, chi dao ciia Hoi df”)ng quan-tri,
cac quy dinh, quy ché noi bo, Piéu 18 Cong ty va cac quy dinh cua phép ludt hién
hanh; Hodn thanh cac chi tiéu tai chinh ma Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm
2023 cia Cong ty da thong qua.

3. Céc ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri

Trén co s& Nghi quyét dai hoi d@)ng cd d6ng thuong ni€n ha‘lng nam da thong
qua, HPQT sé& tiép tuc cing v6i Ban diéu hanh dé ra cac giai phap tiép can, mo rong
thi truong; Ting cuong quang ba thuong hiéu, mé rong thi truorng, ting cudng mdi
quan hé chat ch& véi cac nha dau tu nude ngoai, lién doanh, lién két v&i cac don vi tu
vén c6 uy tin dé tham gia thuc hién cac du an c6 vbn dau tu nude ngodi tai Viét Nam
va khu vuc; Nang cao chét lugng nhan su; Tiép tuc dau tu, ddi moi cong nghé, ap
dung cong nghé tién tién tao didu kién mdi truong 1am viéc tdt nhét nhim nang cao
hiéu qua va chit luong tu vén, phan d4u dat dugc cac chi tiéu tai chinh doanh thu, lgi
nhuin hang ndm cao hon hon nam truée; Thuc hién ddy da cac nghia vu dbi VO‘l Nha
nudc; Dam bao 6n dinh viéc 1am, thu nhap cho nguoi lao dong; Pam béao quyén loi
cho cac cd déng; Bao toan va phat trién vén chu sé hitu, thue hién kinh doanh ding
phép luat.

V. Quaén tri cong ty
1. Hoi ddng quan tri

1.1. Thanh vién va co ciu ciia Hpi dong qudn tri

Chirc vy tai | By Pt dauld TLSHCR! - oo gann
TT|  Hovatén thoi diém thanh vién ~ 1c6 quyen| . on 1y tai
' lap bao cao HPQT nhi¢m ky| ~ bicu C?’Sn ykl;:'ic
i 2023-2028 | quyét gty
TV HDPQT -
| On:g Pham Trung [Chu t}ch ITH-)QT 26/04/2023 29.26% CTCAP De.ukl tu;va;
Kién chuyén trach tu van thiét ke So
Ot
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Chievu tai | 22y batdaula TLSHCP) 0 oo nn
TT| Ho va tén thoi diém thanh vien  |co quyem) o0 19 tai
' lip bio cio [HPQT nhiém ky|  bicu C((l‘)n tyykl;éc
2P 2023-2028 | quybt g
: . TV HDQT -
- —_—
2 gﬂgﬂLe o H}SETV‘CH 26/04/2023 | 20,14% |CTCP Tan cang
& 189 Hai Phong
Trudéng BKS -
Ong Tran Hai Thanh vién CTCP Dau tu
3 26/04/2023 | 0,53 Jautw
Thanh HDQT e ,33% va tu van thiét ké
S6 Mot
A . Thanh vién
4 |Ong L& Tén Pat 2 23 27% [Kho
Ong L.&€ Tan Da HDOT 6/04/20 0,27% ong
Ong Pinh Vin Thanh vién
2 % [Khd
5 Neoc g 26/04/2023 | 0,36% [Khong

1.2. C4c tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Khong co
1.3. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Ngay tir diu nam 2023, HDQT d4 trién khai céc cong viéc dé td chuc PHPCD
thuong nién ndm 2023 theo ding trinh tw, ndi dung quy dinh. PHDCD thudng nién
nam 2022 duge td chic thanh cong vao ngay 26 thang 04 nam 2023 va da bau thanh
vién HPQT va BKS nhiém ky 2023-2028 theo dung quy dinh.

HDQT da chi dao Ban Piéu hanh 6 chirc cac Hoi nghi nguoi lao dong nam
2023, Hoi nghi so két 06 thang dau nam va tong két nam 2023 theo cac chi tiéu Nghi
quyét cia PHDCD thuong nién ndm 2023 dé tir 6 danh gia két qua, nhitng kho khin,
thuén loi, cac giai phap thuc hién trong qua trinh hoat dong SXKD.

Bude vao trlen khai cong tac SXKD nam 2023, HDQT da t6 chirc 21 cudc hop
dinh ky va dot xuit dé ban hanh nhiing Nghi quyét, Quyet dinh phu hop, thio g&
nhitng kho khén, tao didu kién thuan loi cho Ban Giam dbc diéu hanh, t6 chirc san
xult. Cac cudc hop cua HPQT déu dugce chuén bi k§ ndi dung, giri trude cho cac
thanh vién HPQT va déu duoc théng nhit théng qua 5/5 (dat 100%).

TT S6 bién ban Ngay thang Noi dung bién ban hop

1. Thong qua bao cao KQ SXKD
va dau tu N2022;

2.Giao KH SXKD va déu tu
N2023:

3. Thong qua KH t6 chic
DHDCD TN N2023

4. Céc ndi dung khac thudc thim
quyén cua HDQT

1 | 44/BB-HDQT 31/01/2023
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TT

So bién ban

Ngay thang

Noi dung bién ban hop

110/BB-HDQT

06/03/2023

1. Phé duyét phuong an sira chita
Vin phong Cong ty (stra chira, cai
tao phong hop, phong BIM va
khu vuc cho thué);

2. Phé duyét Bao céo kinh té k¥
thuat Cong trinh: Cai tao, sua
chita co s& san xuit Chi nhanh
Céng ty C6 phin Tu vin Xay
dung Coéng trinh Hang hai tai Tp.
Ho Chi Minh.

3. Thong qua ky 02 hop dong tu
vén c6 gia tri hop ddng vuot qua
3 ty dong.

152/CMB-BB

24/03/2023

1. B4o cdo KQ thuc hién nhiém
vu SXKS nhi€ém ky 2018-2023
d6i v6i NPDPV va kiém soat
vién cua VIMC tai CMB

2. Nhan xét, danh gia dbi véi
NDPDPV va kiém soat vién cta
VIMC tai CMB vé KS thuc hién
trong nhiém ky

3. Xin chu truong cua
TCTHHVN vé nh4n su tham gia
NDDPV, kiém soat vién, TV
HDQT, TV BKS nhiém ky 2023-
2028 caa CMB

181/BB-HPQT

05/04/2023

1. Thong qua Piéu chinh, b6 sung
Bdo cdo cua HDQT Cong ty vé
phuong 4n phan phéi loi nhuan
nam 2022 trén co s& 'y kién clia
Tbng Cong ty Hang héi Viét Nam
- CTCP (Cb dong 16n, s& hitu
49% Vén diéu 18)

2. Thong qua nodi dung biéu quyét
va iy quyén nhan sy du hop tai
Dai hoi ddng cb déng thuong
nién ndm 2023 cua cac Cong ty
ma Cong ty CMB go6p von.

3. Thong qua ky két 02 hop dong
tu van c6 gia tri hop ddng vuot
qua 3 ty dong

214/BB-HPQT

17/04/2023

Phé duyét bao dam tai sdn phuc
vu phét hanh béao lanh tam ng
cua h0'p dong tur van ¢ gla tri
hop dong vurgt qua 3 ty dong
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TT

SO bién ban

Ngay thang

Noi dung bién ban hop

236/BB-HDQT

26/04/2023

Bau Chu tich HDQT chuyén
trach nhiém ky 2023-2028

247/BB-HDQT

27/04/2023

1. Théng qua. diéu chinh giao ké
hoach san xuét kinh doanh va dau
tu nam 2023.

2. Thong qua don gi4 tién lwong,
thudng nam 2023.

3. Thong qua thanh 1ap Phong
BIM.

4. Thong qua ky két 01 hop dong
tu van c6 gia tri hop dong vuot
qué 3 ty déng

264/BB-HDQT

10/05/2023

Thong qua ky két 01 hop dong tu
van c6 gia tri hgp dong vugt qua
3 ty ddng

270/BB-HDQT

12/05/2023

Thong qua phat hanh bao lanh,
gia han, sira ddi/tu chinh hiéu lyc,
gia tri, ndi dung Bao lanh hoan
tlen ung trude ctia 01 hop ddng tu
vén c6 gia tri hop dong vugt qué
3 ty ddng va st dung tai sén béo
dam cho cam két bao lanh tai
Ngén hang

10

352/BB-HDQT

29/06/2023

Thong qua phat hanh bao lanh,
gia han, sira d6i/tu chinh hiéu luc,
gia tri, ndi dung Bao lanh hoan
tlen ung trudce cua 01 hop dong tu
vén c6 gia tri hgp dong vuot qua
3 ty dong va sir dung tai san béo
dam cho cam két bao lanh tai
Ngan hang

11

355/BB-HDQT

30/06/2023

Théng qua ky két 03 hop dong tu
vén c6 gia tri hop dong vuot qua
3 ty dong

12

374/BB-HDQT

13/07/2023

Thong qua phat hanh bao lanh,
gia han, stra d6i/tu chinh hiéu lyc,
gia tri, noi dung Bao lanh hoan
t1en tng trude cua 01 hop ddng tu
vén cb gia tri hop dong vugt qua
3 ty dong va sir dung tai san bao
dam cho cam két bao lanh tai
Ngan hang

13

429/BB-HDQT

07/08/2023

Thong qua phat hanh bao lanh,
gia han, sira ddi/tu chinh hiéu luc,
gia tri, ndi dung Bao lanh hoan
tién tmg trude ctia 01 hop dong tu
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TT

SO bién ban

Ngay thang

Noi dung bién ban hep

van co gia tri hop dong vuot qua
3 ty ddng va sir dung tai san bao
dam cho cam két bao lanh tai
Ngan hang

14

450/BB-HDQT

15/08/2023

1. Thong qua ky két 01 hop dong
tu van co gia tri hop dong vuot
qua 3 ty dong

2. Thong qua ké hoach chi tra cd
trc ndm 2023 (ngay chdt danh
sach cb dong: 22/9/2023; ngay
thanh toan ¢6 tirc: 23/10/2023)

15

481/BB-HDQT

04/09/2023

1. Thong qua dau tu phﬁn mém
phuc vu nghién ctru, tinh toén,
mo phong quy trinh cong nghé
trong cac du an

2. Thong qua phat hanh bao lanh,
gia han, sira d6i/tu chinh hiéu luc,
gia tri, ni dung Bao lanh hoan
tlen g trude cta 01 hgp dong tu
vén c6 gia tri hgp dong vugt qua
3 ty ddng va sir dung tai san bao
dam cho cam két bao lanh tai
Ngan hang

16

520/BB-HDQT

27/09/2023

Théng qua ky két 02 hop dong tu
van ¢ gia tri hgp dong vuot qua
3 ty dong

17

526/BB-HDQT

02/10/2023

Thong qua phat hanh béo lanh,
gia han, sira ddi/tu chinh hiéu luc,
gia tri, ndi dung Bao 1anh hoan
tlen ung trude cua 02 hop dong tu
vén c6 gia tri hop dong vuot qua
3 ty dong va sir dung tai san bdo
dam cho cam két bao 1anh tai
Ngan hang

18

575/BB-HDQT

25/10/2023

1. Xem xét, phé duyét mién
nhiém, bd nhiém va b6 nhiém lai
cac chirc vu can bd l1anh dao,
quén ly cua Cong ty C6 phan Tu
vAn Xay dung Cong trinh Hang
hai.

2. Xem xét, phé duyét ctr can b
quan ly Cong ty C6 phan Tu vén
Xay dung Cong trinh Hang hai di
cong tac ngin han & nudc ngoai.
3. Xem xét, ph€ duy¢t phuong an
dau tu TSCD (mua 01 xe 6 td cho
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TT S6 bién ban

Ngay thang

Noi dung bién ban hop

Vin phong Cong ty) va phuong
an thanh ly 01 xe 0 t6 dang giao
Chi nhanh Hai Phong quén ly, st
dung

19 | 644/BB-HDQT

29/11/2023

1. Phé duyét don vi kiém toan
doc 1ap kiém toan BCTC cho nim
tai chinh két thuc tai ngay
31/12/2023

2. Thong qua Quy ché quan 1y, st
dung quy thudng Nguoi quan ly,
dleu hanh Céng ty C6 phan Tu
vin X4y dung Cong trinh Hang
hai.

3. Thong qua phwrong an chi Quy
thuéng Ngudi quan ly, didu hanh
nam 2022.

4. Giao nhiém vu, phbi hop cong
viéc gitra can by va cac bd phan
c6 lién quan

5. Thong qua ky két 02 hop dong
tu véan c6 gia tri hop dong vuot
qua 3 ty dong

20 | 657/BB-HPQT

11/12/2023

Théng qua ky két 01 hop dong tu
vén c6 gia tri hop dong vuot qua
3 ty dong

21 | 675/BB-HDQT

15/12/2023

1. Mién nhiém, diéu dong va b6
nhiém céc chirc vu can b lanh
dao, quan 1y ctia Cong ty C phin
Tu vin X4y dung Cong trinh
Hang hai.

2. Thong qua ky két 01 hop dong
tu van co gla tri hop dong vuot
qua 3 ty dong

- HbQT thuong xuyén théng bao cac Nghi quyet ndi dung cac cudc hop
HDQT cho Téng Gidm ddc va Ban diéu hanh Cong ty dé biét va thuc hién. Néam 2023,
HDQT da ban hanh 07 nghi quyét va 39 quyét dinh c6 lién quan dén cac véan d& san
xut kinh doanh, du tu, nhan su nham chi dao Ban Téng Giam ddc trién khai thuc

hién Nghi quyét cta Dai hoi dbng cb déng thuong nién nim 2023 theo dung quy dinh
cuia Phép luat va bicu 1€ Cong ty.

- Mot s& nhiém vu trong tam HDQT da thyc hién trong nam 2023 nhu sau:

+ Chuén bi cac hd so, tai liéu va td chirc thanh cong Dai hoi ddng cb dong
thuong nién nam 2023, Pai hoi da bau thanh vién HPQT va BKS nhiém ky 2023-
2028. Sau Dai hoi, HDQT da bau Chi tich HPQT chuyén tréch, phén céng nhiém vu
cac thanh vién HPQT nhiém ky 2023-2028;
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+ Quyét dinh giao ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu niam 2023 cho cac
don vi trong cong ty; Phé duyét don gia tién lwong nam 2023 cho Cong ty va cac Chi

nhénh.
+ Quyét dinh cic ndi dung v& cong tac td chiic, cin bd ctia Cong ty, Chi nhanh.

+ Quyét dinh dau tu theo Nghi quyét PHPCPD niam 2023 va theo thim quyen
cia HDQT tudn thu dang quy dinh trong Diéu 1é Cong ty, gbm: Cac phin mém k¥

thuat; thiét bi khao sat dia hinh, dia chét; dio tao, chuyén giao phan mém, cong nghé,
V.V...

+ Phé duyét ké hoach chi tra ¢d tirc nam 2022 cho céc cb dong.

+ Thong qua va phé duyét ké hoach tién giri nham dam bao st dung an toan
hidu qua déng von ciia cong ty.

+ Thong qua va phé duyét cac hop ddng tu van c6 gid tri 16n hon 3 ty ddng; cac
hop ddng thau phu theo quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri.

+ Phé duyét don vi kiém todn tai chinh ndm 2023 trén co s& dé nghi ctia Ban
kiém soat.

+ Thuong xuyén chi dao va giam sat Ban Toéng Giam dbc va nguoi quan ly
khac trong diéu hanh cdng viéc san xuit kinh doanh theo diing chitc ning, nhiém vu
dugc ghi trong Pidu 18 Cong ty.

1.4. Hoat dong ctia thanh vién Hi dong quan tri doc 14p: Khong.
1.5. Danh sach cic thanh vién Hoi dong quan tri c6 chirng chi dao tao vé quan tri
cong ty, tham gia cic chwong trinh vé quén tri cong ty trong nam

Nam 2023 thanh viéen HPQT va cic can bd quan ly khac cua Cong ty dd tham
gia cac hdi nghi, hdi thdo, cac khoa hoc hoc tép nang cao cong tac quan tri bang hinh

thirc hoc truc tiép va truc tuyén (dé trinh bay tai muc II diém 6.5.3 Hoat dong dao tao
ngudi lao dong cuia bdo cdo nay).

2. Ban Kiém soat

2.1. Thanh vién va co cau ciia Ban kiém soat:

Chirc vu tai| Ngay bét ddu 1a thanh | TLSHCP

TT Ho va tén thoi diém | vien HPQT nhiém ky | c6 quyén
b4o cao 2023-2028 biéu quyét
1 [Ba Doan Thi Nhu Y Trudng ban 26/04/2023 0,12%
2 |Ong Lé Quang Thanh Thanh vién 26/04/2023 0,00%
3 |Ba Nguyén Ngoc Thuy Dung | Thanh vién 26/04/2023 0,00%

2.2. Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Nam 2023, BKS Céng ty C6 phan Tu van Xay dung Cong trinh Hang hai da c6
cac hoat dong chinh nhu sau:

- Thudng xuyén kiém tra, gidm sat hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu ctia
cong ty thong qua cac cuoc hop véi HDQT, céac cudc hop giao ban va cac bdo céo tai
chinh, quan tri, san xuét kinh doanh, v.v... trong ndm 2023.
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- Thuong xuyén giam sat viéc tuan thi Nghi quyét Pai hoi ddng C6 dong hang
nam, viéc chp hanh Piéu 1& Cong ty, Phap luat Nha nude va cac Quy ché, quy dinh,

quyét dinh cia HPQT va Ban Giam déc trong cong tac quan ly, diéu hanh thyc hién
nhiém vu nam 2023.

- Tham gia y kién v6i HDQT, Ban diéu hanh vé cac vén d8 lién quan dén hoat
dong san xuit kinh doanh cuia Cong ty thong qua viéc tham du hau hét cac cudc hop
HDQT va cac cudc hop cua Ban diéu hanh.

. - BKS da thuc hién 01 cudc kiém tra giam sat hoat dong cua cong ty 6 thang
dau ndm 2023 véi nhiing ndi dung:

+ I—?énh gi,é vai tro, trach nhiém va hoat dong ctia HPQT trong viéc thuc hién
Nghi quyét, quyét dinh cia PHDCD ndm 2023; Tinh hinh thye hién chie nang, nhiém
vu cua HPQT;

+ Danh gia tinh hinh trién khai thuc hién va vai tro, trach nhiém cia Nguoi dai
dién phan Von cua Tong Cong ty Hang hai Viét Nam (la co dong lon cia cong ty, S&
hitu 49% vbn diéu 18) d6i v6i viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia Téng Cong

ty.

o T Dénh gié hiéu qua hoat dong ctia Ban diéu hanh trong cdng tic quan ly va
diéu hanh thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT Cong ty.

+ Tham dinh Béo cdo tai chinh 6 thang diu nim 2023 ctia Cong ty;

+ Panh gia vé cong tac quan ly chi phi hiéu qua va tinh hinh hoat dong kinh
doanh, tinh hinh hoat ddng cua cdng ty 6 thang dau nam 2023.

K&t thiic cude kiém tra giam sat, BKS da dua ra nhiing kién nghi trong pham vi
quyén va nghia vu ciia minh.

3. Cac giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban giam
doc va Ban kiém soat

3.1 Th lao, tién lwong va cic khoén lgi ich ciia Hoi ddng quan tri, Ban giam ddc
va Ban kiém soat:

Nhdm dam bao quyén loi va trach nhiém cta Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
va Tong Giam doc Cong ty da thuc hién chi trd nghiém tuc va day da theo Nghi quyét
Dai hoi ddng cb déng thudong nién nim 2023 da thong qua:

- Thu lao:
+ Thanh vién HPQT (khéng chuyén trach): 3.000.000 ddng/ngudi/thang
+ Thanh vién BKS (khéng chuyén trach): 2.000.000 ddng/ngudi/thang.

- Quy tién lwong nim 2023 cta Chu tich HDQT, Truéng BKS, Tbng Giam ddc
Ban didu hanh: 6,457 ty dong.

Ngoal tién thu lao va tién luong, thu nhép cla cac thanh vién HDQT, Ban kiém
soat, Téng Giam dbc dugc thyc hién theo quy dinh ciia Nha nudc va Piédu ¢, cac quy

ché ctia Cong ty nhu tién n giita ca, tién thudng, phu cip cong tic va mot s& quyén loi
hop phap khéc.

3.2 Giao dich c¢6 phiéu ciia nguwoi ndi bo: Khong co.

3.3 Hop dong hoic giao dich véi ngudi ndi bd: Khong co.
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3.4 Danh gia viéc thwe hién ciac quy dinh vé quan tri cong ty

Moi hoat dong quén tri Cong ty déu duoc thuc hién ding quy dinh cia Phap
luat, Dleu 16 Cong ty va Quyét dinh s6 49/QD-HDQT ngay 21/6/2021 cia Hoi ddng

quén tri vé viéc ban hanh Quy ché nodi bd vé quan tri cong ty (dd dugc thong qua tai
DHDCD thuong ni€én nam 2021).

V. Bao cao tai chinh
1. Y kién kiém toan

Theo y kién ctia Chi nhdnh Cong ty TNHH Kiém toan va Dich vu Tin hoc
Moore AISC, bao céo tai chinh da phan dnh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty cd phan Tu van X4y dung cong trinh Hang
Hai tai ngdy 31 thang 12 nam 2023, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh luu chuyen tidn t& cho nam tai chinh két thuc cing ngay, phu hop véi chuin muc
kg toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y co6 lién quan
dén viéc 14p va trinh bay bao céo tai chinh.
2. Bdo cao tai chinh nim 2023 da dwec kiém toan béi Chi nhanh Céng ty TNHH
Kiém to4an va Dich vu Tin hoc Moore AISC

B4o cdo tai chinh (d dugc kiém todn) nim 2023 da duoc dang trén trang thong
tin dién tir cia Cong ty tai duong link: https://cmbvn.com.vn/quan-he-co-dong/cong-
bo-thong-tin/bao-cao-tai-chinh/cong-bo-thong-tin-bao-cao-tai-chinh-nam-2023-da-
duoc-kiem-toan.html theo quy dirh.

NGUOT DAI DIEN THEO PHAP LUAT ¢ B
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