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CONG TY CO PHAN TU VAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG CONG TRiNH HANG HAI Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic

S6:/44/BCTN Hé Néi, ngay/I théng 3 ndm 2026

) BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG CONG TRINH HANG HAT
Niim 2025

I. Thong tin chung

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Céng ty C6 phan Tw vin Xay dung Céng trinh Hang hai.

- Gidy chtng nhan dang ky doanh nghiép sb: 0200119411 do S& K& hoach va
Pau tu Thanh phd Ha Noi cip 1dn diu ngay 12 thang 10 nam 2004; ding ky thay dbi 1an
thar 11 ngay 10/01/2025;

- Vbn didu 18 (tinh dén ngay 31/12/2025): 40.040.000.000 dong

- Vén dau tu ciia chit s¢ hitu (tinh dén ngay 31/12/2025): 40.040.000.000 ddng

- Pia chi: TAng 12 thap Ty Hancorp Plaza, 72 duwong Trin Diang Ninh, Phudong
Nghia D6, Thanh phd Ha Noi, Viét Nam.

- S dién thoai: 024.37545293 S6 fax: 024.37566892

- Website: www.cmbvn.com.vn

- M ¢b phiéu: TVH

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty C6 phan Tu van Xay dung Cong trinh Hang hai (CMB) dugc thanh 1ap
tr nam 1966 trye thuge Cyc Hang hai Viét Nam. Cong ty chuyén déi tir doanh nghi¢p
Nha nuée sang hoat dong theo md hinh cong ty ¢b phan theo Quyét dinh s6 403 9/QD-
BGTVT ngay 31/12/2003 cia B) truéng B Giao thong Vén tai; chuyén giao vé& lam
don vi thanh vién hach toan dgc 1ap cua Téng cong ty Hang hai Viét Nam tai Quyet dinh
s6 1808/QD-BGTVT ngay 21/6/2004 ciia Bd trudng B Giao thong Van tai.

Cong ty chinh thirc hoat dong theo mo hinh Cong ty ) phén theo Gléy ching
nhén PKKD sb 0200119411 do S& Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Nbi cip ngay
12/10/2004 véi vén didu 18 13 7,0 ty dong, trong do ¢ dong tb chire 1a Tdng cong ty
Hang hai Viét Nam s& htru 51% vbn didu 18, cac c¢b dong ca nhan khac s hitu 49% vén
diéu 1é.

Nam 2009, CMB ting vén diéu 18 thanh 7,7 ty ddng, trong d6 Téng cong ty Hang
hai Viét Nam ndm gitt 49% vbn diéu 1é (twong tng 3,773 ty ddng), cac cd dong cé nhén
khac nfim giit 51% vbn diéu 18 (twong Gmg 3,927 ty ddng).

Niam 2016, CMB ting v6n diéu 18 1én thanh 40,04 ty ddng, trong d6 Téng Cong
ty Hang hai Viét Nam nim giit 49% von diéu 1 (tuong tmg 19.619.600.000 ddng), cac
¢ déng khac nim gitt 51% von diéu 1& (twong tng 20.420.400.000 dong).

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

3.1. Nganh nghé kinh doanh

Theo Gidy Chirng nhan Pang ky doanh nghiép Cong ty CS phan s6 0200119411
do S& K& hoach va Dau tu Thanh phd Ha Noi dang ky 1an dau ngay 12/10/2004, ding
ky thay dbi 1an thir 11 ngay 10/01/2025, nganh nghé kinh doanh ctia Céng ty bao gém
céc nganh nghé chinh:

- Hoat dong kién triic va tu vén k¥ thuat c6 lién quan (Ma nganh 7110), chi tiét:
Thiét ké cong trinh dién ning (tram bién thé va duong déy tai dién); Thiét ké dién cong



trinh; Thiét ké cong trinh cdp thoat nude; Thiét ké ndi - ngoai thét cong trinh; Thiét ké
kién trtc, cong trinh dan dung va cong nghiép; Thiét ké tdng mait bing xay dung cong
trinh; Thiét k& cong trinh dan dung va cong nghiép; Thiét ké cong trinh giao thong; Thiét
ké cong trinh cho may xé&p do; Thiét ké vo tau, co khi tau thay, bén phao; Thiét ké cac
cong trinh giao thong cang, dudng thity, bao dam an toan hang hai; Thiét ké cong trinh
thay loi; Diéu tra khao sat dia chét cong trinh, dia chét thiy vin; Dich vu khao st va v&
ban db bé mit trai dét, day bién; Giam sat thi cong xdy dung cong trinh giao thong, dan
dung, cong nghiép; Thdm tra: bdo céo kinh té ky thuat xdy dung cac cong trinh giao
thong, dan dung cong nghiép, thiét ké ky thuat; Kiém dinh cong trinh xay dung; Lap
quy hoach céc cong trinh giao théng, dan dung va cong nghiép; Tu vén 1ap bao céo déu
tu xdy dung, bdo cdo du an dau tu xdy dung, bdo céo kinh té k¥ thudt xay dung céc cong
trinh giao thong, dan dung, cong nghiép; Tu vén d4u thiu (Khong bao gdbm xéc dinh gia
goi thau, gia hop dong trong xdy dung); Kiém dinh chit lugng cong trinh; Kiém dinh
chét lwong két ciu ha ting cang bién.

- Hoat dong chuy&n mén, khoa hoc va cong nghé khac (ma nganh 7490), chi tiét:
Dich vu tur vin hang hai, tu vin lap hd so cong b mé cang blen ludng tau; Dich vu khi
tugng, thity vin, thi nghiém, kiém tra do bén co hoc, két cdu xay dung va danh gia tai
san;

- X4y dung cbng trinh k¥ thuét dan dung khac (ma nganh 4290), chi tiét: Xay
dung céc cong trinh giao thong, dan dung va cdng nghiép;

- Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dét thude chu s& hitu, chi st dung
hozc di thué (ma nganh 6810), chi tiét: Kinh doanh bit dong san;

- Kho bii va luu gitr hang héa (ma nganh 5210), chi tiét: Dich vu kinh doanh kho
bai;

- Hoat dong hd tro dich vu tai chinh (ma nganh 6619), chi tiét: Tu véan déu tu
(Khong bao gdm tu vin phap ludt, tai chinh, thué, kidm toén, ké todn, chiing khoan);

3.2 Dia ban kinh doanh

- Cong ty co6 tru s& chinh tai Thanh phé Ha Ni va 02 Chi nhanh tai Thanh phé
Hai Phong va Thanh phd 6 Chi Minh.

4. Thong tin vé md hinh quan tri, té chirc kinh doanh va by may quan Iy

4.1. M6 hinh quan ftri

Céng ty hoat dong theo Didu 18 Cong ty C6 phan Tu vin X4y dung Céng trinh
Hang hai do Dai hoi ddng cb dong théng qua, theo cic quy dinh ctia Luat Doanh nghiép
va céc quy dinh phap luat c6 lién quan dudi sy quan tri, giam sat ctia Hoi ddng quan tri,
Ban Kiém soét va su diéu hanh ctia Ban Téng giam déc.

M5 hinh quan trj doanh nghiép bao gdm:

- Dai hdi dong ¢b dong: 12 co quan ¢ tham quyén cao nhét ctia Cong ty. Dai hoi
ddng cb ddng thuong nién duge td chire mdi nim maot (01) 1an.

- Ho6i ddng quan tri: 1a co quan quan ly Cong ty. Hoat dong kinh doanh va céc
cdng vige cta Cong ty phai chiu sy giam sat va chi dao ciia Hoi ddng quan tri. Hoi dong
quan tri c6 diy du quyén han dé thuc hién tat ca cac quyén nhan danh Cong ty trr nhiing
thAm quyén thudc vé& Pai hoi dong cb dong. S6 lugng thanh vién Hoi dong quan trj 1
nim (05) ngudi trong d6 ¢6 mot (01) Chi tich Hai ddng quan tri chuyén trach.

- Ban kiém soat: do Pai hoi dong cb dong bau ra, thay mit c6 dong dé kiém tra,
giam sat hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh ctia Cong ty. S6 lugng thanh vién
Ban kiém soat 14 ba (03) nguoi trong dé ¢6 mét (01) Trudng Ban kiém soat chuyén
trach.
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- Téng Giam dbc didu hanh.

4.2. Co ciiu by mdy qudin Iy

Ban diéu hanh chju trach nhigm trudc Hoi dong quan trj va truc thue sy lanh
dao cua Hoi ddng quan tri. Nam 2025, Ban didu hanh Cong ty co mot (01) T ong Gidm
dbc, bdn (04) Phé Tdng giam dbc (trong d6 ¢6 01 Phé Tong Giam déc nghi huu tir ngay
01/06/2025), va céc chirc danh khic do Hoi dong quan tri bd nhiém (Giam dbc Du an;
Giam ddc/Pho giam dbc/Ké toan trudng cac chi nhanh truc thude va nhiing ngudi quan
1y khéc thude thim quyén bd nhiém cta Hoi ddng quan tri).

- Tong Gidm ddc: 12 nguoi dai dién theo phap ludt cia Cong ty, diéu hanh chung
toan bd hoat dong kinh doanh cia Cdng ty theo chirc ndng nhi¢m vy dugc ghi trong
Piéu 1é Cong ty. Téng Giam déc chiu su giam séat cia Hoi df“)ng quan tri va chiu trach
nhiém trude Hoi ddng quan tri va Dai hdi ddng cb déng, trude Phéap luat vé viée thuc
hién nhiém vu va quyén han duoc giao va phai bdo cdo cic co quan nay khi dugc yéu
céu.

- Cac Ph6 Tdng giam dbc: gitp Tong giam dbe chi dao, thyuc hién ting linh vuc
cong tac va theo doi mot sé don vi duge Toéng giam dbc phan cong, duge Tong giam
dbc Gy quyén dé giai quyét mot sé cong viée va chiu trach nhiém trude Tng giam dbc
vé cac quyét dinh ctia minh.

- K& todn truéng cong ty: Gitp viéc cho Tdng gidm dbc trong cong tac quan ly
tai chinh, ké toan cta toan Cong ty.

- Giam déc cac Chi nhanh Cong ty tai TP.Hai Phong va tai Tp.Hd Chi Minh:
Truc tiép giai quyét va didu hanh hoat dong ctia Chi nhanh theo uy quyén ctia Téng giam
dbc, theo Diéu 18 Cong ty va quy ché hoat dong ctia Chi nhénh.
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4.3. Cic cong ty con, cong ty lién két

Voén gop ciia CMB
(ménh gia 10.000
ddong/cd phén)

STT Tén cong t Dia chi T
én cong ty ia chi S6 cb
ha

" hitu

Ty 1€ sé hitu
(%)

w
=S|
=

I | Céng ty con, cong ty lién két

1 | Congty C6 phan S6 10 duong 20 , khuphé | 75.000 25%
Tu Yé‘m Pau tu va 3, Phu’fmg An Khanh,
Thiét ké S6 Mot Thanh phé H Chi Minh,

Viét Nam

5. Pinh hwéng phat trién
5.1. Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

- Xdy dyng va phat trién thuwong hiéu cta Cong ty lubn 1a mdt doanh nghiép hang
dau trong Iinh vuc tu vAn dau tu xy dung cong trinh cang - duong thuy, giao thong, dan
dung va cong nghiép; vdi chlen luge phat trién 6n dinh va bén viing trén nén tang kinh
doanh c6t 131 1a dich vu tu vén dau tu x4y dung; chu trong dau tu c6 trong tam, trong
diém, st dung hi€u qua cac ngudn luc cua Cong ty.

- T6i da hoa lgi nhudn cho Cong ty va c¢b dong trén co s& xiy dung hé thdng quan
ly, di¢u hanh gon nhe, hi¢u luc, hi¢u qua, img dung cdng nghé thong tin va cong cu quan
ly tién tién, quan tri t6t nhat cac ngudn luc va hoat ddng san xuat kinh doanh.

- Pa dang héa cac hinh thirc du tu, phét trién dich vu méi gin két v6i nganh
nghe kinh doanh cot 161 ctia Cong ty.

- Phat trién, dao tao ngudn nhén lyc chuyén moén chét lugng cao két hop v6i chinh
sach ddi ngd twong xtmg, dap ing y€u cau phat trién san xuat kinh doanh.

- Thye hién ddy du cac nghia vu ddi v6i Nha nudc va trach nhiém ciia doanh
nghi¢p doi v4i cong dong.

5.2. Chién lwgc phdt trién trung va dai han

- Pinh vi thj truong va thuong hiéu: Giit viing va duy tri vi thé 1a don vi tu van
tién phong trong linh vyc cang - duong thiy, cong trinh hang hai; chuén bi ngudn luc,
ting bude xdy dyng nang lyc, kinh nghiém tham gia tu van linh vuc ciu, dudng bd,
ndng nghiép va phat trién ndng thon; phat trién linh vyc tu vAn nghién ctru thi trudng,
xdy dung chién lugc, cac glal phap cdng ngh¢ tu dong, hai quan thdng minh, giai phap
thdng minh; nghién ciru, b6 sung nganh nghé méi ¢6 lién quan, hd trg cho linh vyuc san
xuét kinh doanh chinh trén nguyén tic 6n dinh, c6 hiéu qua, giir viing va thu hat duge
nguoi lao dong.

- Téng trudng dn dinh céc chi tiéu san luong, doanh thu, lgi nhuan; Bao toan va
phat trién von; Dam bao quyén lgi ctia cac ¢0 dong; Thyuc hién day di chinh sach doi
véi ngudi lao ddng va nghia vy doi véi Nha nude.

- Tiép tuc xdy dyng ké hoach va chién lugc kinh doanh phit hgp, ning cao chit
lugng dich vy, nang lyc canh tranh va c6 nhitng chinh sach phu hgp nham duy tri cac
khach hang truyén thong, hién co6 va tiép can nhiing khach hang méi.

- Tap trung dAu tu phat trién v& con ngudi va ap dung khoa hoc cong nghé tién
tién, hién dai trong san xuat kinh doanh, quan tri doanh nghi€p, tao lgi thé canh tranh
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cho doanh nghiép.

- Lién danh, lién két v6i cac ddi tac 16n, ¢6 uy tin trong nude, trong khu vuce va
the gidi nham tén dung thé manh vé cong nghgé, trinh dg, kinh nghi€ém va mang ludi toan
ciu cha doi tac d€ phat trién, ting quy mo, gia tri, strc canh tranh, vi the trén thi trudng
va hién thuc hoa céc co hdi kinh doanh.

5.3. Cdc muc tiéu phdt trién bén viing

- Tiép tuc duy tri nguyén tic quan trj tai chinh céng khai, minh bach, an toan,
hi¢u qua.

- Thudng xuyén ra soat, sip xép lai td chirc bd may theo hudng “Tinh - Gon -
Manh - Hi€u néng - Hi€u luc - Hi€u qua”; ting cudng phan cap, phéan quyen thue cht,
siét chat ky luat, ky cuong, dé cao trach nhiém nguoi ding dau; ¢ co ché, chinh sach
dot pha dé xay dung ddi ngii can bd, ngudi lao dong c¢d chuyén moén, tinh than trach
nhiém cao, dam nghi, dam lam, dam duong dau vdi khé khan, tha thach, c6 kha nang tu
duy doc 1ap, sang tao va dadm dua ra nhiing gidi phap dot pha, nhat 1a trong xur ly nhiing
tinh hudng phtre tap, diém nghén.

- Tiép tuc cung cé‘ip cac san phfim dich vu tu van c6 chét lugng, mang lai hi¢u qua
cho cac nha dau tu, khach hang; mang lai nhitng gia tri vurgt trdi tir vin hoa doanh nghiép
“lay khach hang lam trung tam”.

6. Cac ri ro:

- Rai ro chién lugc:

+ Rui ro canh tranh: Thi truong tu v?m truyén théng it du dia phat trién va ngay
cang canh tranh gay git. Cac linh vuc tu vén khac dé du diu kién canh tranh Cong ty
can ¢o thoi gian dé cting ¢ ning lyc theo quy dinh;

+ Rui ro cdng nghé: Su phét trién nhanh chéng cua cong nghé xay dung (BIM,
Al ...) doi hoi cong ty phai lién tuc cap nhat kién thirc va dau tu vao cdng nghé méi;
Nguy co bi bé lai phia sau néu khéng thich tng kip thoi véi cac xu huéng cong nghé.

+ Rui ro vé phap 1y, quy hoach: Nhiing thay dbi trong Luét Dét dai, Luat Du
thau va Luat Xay dung (stra ddi), quy chuén, tiéu chuén k¥ thuét c¢6 thé lam ting chi phi
tuan thu, &nh hudéng dén du an va tr ach nhiém phap ly; sy thay dbi trong chinh sach dau
tw cdng, quy hoach c6 thé lam giam sb lugng du 4n tiém ning,

- Rui ro hoat ddng:

+ Riii ro chay méu chat xam, thiéu hyt nhan sy chét lugng cao: Nganh tu vén cong
trinh hang hai 1a nganh dgc tht. Nam 2026, sy bung nd ctia ha tang néng lugng sach s&
tao ra cudc san doén k§ su cong trinh bién. CMB 601 mat v6i rii ro mét di cac chuyén gia
chi chdt vao tay cac tap doan 16n, tap doan da quc gia v6i mic ddi ngd cao hon.

+ Rui ro trach nhiém nghé nghi¢p: Cac cong trinh hang hai ngay cang phic tap
(cang nuGe siu, dia chit nén mong ylu, tac dong song dir doi). Mot sai sot trong tinh
toan thiét ké hoic khao sat co the dan dén hau qua phap ly nghiém trong va bdi thudng
thiét hai khong 10, anh hudng dén thuong higu cong ty.

+ Rui ro Quan tri quy trinh cung tng dich vy, ...

- Rui ro tai chinh va dong tién.

- Rui ro tlr mdi trudng, thoi tiét, thién tai, ...

-
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II. Tinh hinh hoat dong trong nim 2025
1. Tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh
Don vi tinh: Triéu dé}ng

So sanh So sanh
TT Chi titu 2?2{4 21312{4 2?);15 TH 2025 | TH 2025/
/KH 2025 | TH 2024
1 ;rh‘i:lg doanh 166.401 | 177.835| 185277 | 104,18% | 111,34%
Doanh thu ban 5 i
~ | himg va CCDV 149.123 | 164.035| 171.774 104,72% | 115,19%
. |[IGERRB BRAL | ey 13.462 97,.24%
dong tai chinh
- Thu nhap khac 3.434 41 1,20%

Tong loi
2 | nhuin ke foén 33.020 31.400 31.678 100,89% 95,94%
truwde thue _

Téng doanh thu nadm 2025 ("iat 185,277 ty df’ing, béng 11},34% so v&i thue hién
ndm 2024 va tang 4,18% so voi ké hloach. Loi nhuén trude thué nam 2025 dat 31,678
ty dong tuong duong vai 100,89% ké hoach.

Qua céac bang s6 liéu & trén ta thiy dugc cac chi tiéu san xyét kinh doanh thyc
hién ndm 2025 cua Cong ty dd hoan thanh Nghi quyét Pai héi dong co dong thuong
nién nam 2025 da dat ra.

2. T6 chive va nhén sw

2.1. Danh sdch Ban diéu hanh:

2.1.1. Ong Lé Hivu Quing

- Chire vu: Téng Gidam dbc.

- Gidi tinh: Nam

- Qudc tich: Viét Nam

- Ngay thang nam sinh: 15/08/1979

- Trinh d chuyén mén: Cir nhan Kinh té Pau tu

- Tém tét qua trinh cong tac:

+ Théng 7/2001 + 10/2004: Chuyén vién kinh t&, du toan phong Thiét ké Quy
hoach Chi nhanh Cong ty Tu van X4y dung Cong trinh Hang hai tai Tp.Ha Noi.

+ Thang 11/2004 + 04/2011: Pho Trudng phong, Truéng phong Phong Ké hoach
vét tu Cong ty Co phan Tu van X4y dung Cong trinh Hang hai.

+ Thang 4/2014 + 10/2015: Thanh vién HPQT, Trudng phong K& hoach vat tu

+ Thang 10/2015 +4/2016: Thanh vién HDQT, Pho Téng giam ddc kiém Trudng
phong K¢ hoach vét tu

+ Thang 4/2016 + 20/06/2021: Ph6 chi tich HDQT, Phé Tong giam doc kiém
Trudng phong K& hoach vat tu Cong ty Co phan Tu van Xy dung Cong trinh Hang hai.

+ Tir ngdy 21/06/2021 dén nay: Thanh vién HDQT, Téng Giam déc Cong ty
Cong ty CO phan Tu van Xay dyng Cong trinh Hang hai.

- Chtrc vu dang nim gitr tai cac td chure, doanh nghi¢p khac trong nam 2025:

+ Thanh vién HPQT Céng ty Cb phin Tan cang 189 - Hai Phong.
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- 86 ltg(_mg cb phﬁn cia Cong ty C6 phan Tu van X4y dung Cong trinh Hang hai
do ¢4 nhan nam gitt tai thoi diém 31/12/2025:

+ Truc tiép s hitu: 0,14% vén didu 18

+ Dai di¢n s¢ hiru cho td chirc: Tong cong ty Hang hai Viét Nam uy quyén dai

dién phin vén gop cua Téng cong ty tai Céng ty CS phan Tu vin Xay dung Cong trinh
Hang hai: 20% vén diéu 1¢.

2.1.2. Ong Pinh Viin Ngoc

- Chirc vu: Pho6 Tdng gidam dbc

- Gidi tinh: Nam

- Quéc tich: Viét Nam

- Ngay thang ndm sinh: 30/4/1974

- Trinh do chuyén mon: K§ su xay dung cang - dudng thiy

- Tém tit qua trinh cong tac:

+ Thang 8/1995 + 3/2006: K§ su thiét ké, Trudng phong Thiét ké Chi nhanh
Cong ty Tu van Xay dung Cong trinh Hang hai tai Tp.HO Chi Minh.

+ Théang 4/2006 + 5/2016: Pho Giam doc Chi nhanh Cong ty C6 phén Tu vén
Xay dung Cong trinh Hang hai tai Tp.H6 Chi Minh.

+ Thang 5/2016 + 01/2017: Giam doc Chi nhanh Cong ty C6 phan Tu vén Xay
dung Cong trinh Hang hai tai Tp.H6 Chi Minh.

+ Thang 02/2017 + 06/2021: Ph6 Tong giam doc Cong ty kiém Giam dc Chi
nhanh Cong ty CO phan Tw van Xdy dyng Cong trinh Hang hai tai Tp.H6 Chi Minh.

+Tir ngdy 21/6/2021 +30/06/2025: Thanh vién HDQT, Ph6 Téng giam doc Cong
ty kiém Giam doc Chi nhanh Cong ty C6 phan Tw van Xay dung Cong trinh Hang hai
tai Tp.HO Chi Minh.

_ + T 01/07/2025 dén nay: Thanh vién HDQT, Phé Tong giam doc Cong ty Co

phan Tu van X4y dung Cong trinh Hang hai.

- Chire vu dang ndm gitf tai céc t6 chire, doanh nghiép khac trong niim 2025: Khong.

- 86 lwong ¢ phéan cta Cong ty C6 phan Tu vén X4y dung Cong trinh Hang hai
do ¢4 nhan nam giir tai thoi diem 31/12/2025:

+ Truec tiép s& hitu: 0,36% von diéu 18

+ Pai dién s& hitu cho td chirc: Khong.

2.1.3. Ong Lé Tiin Pat

- Chtte vu: Pho Tdng giam dbc

- Gidi tinh: Nam

- Quédc tich: Viét Nam

- Ngay thang nam sinh: 08/12/1974

- Trinh d chuyén mon: K¥ su cong trinh thiy

- Tém tt qua trinh cong tac:

_+ Thang 8/1998 + 01/2011: K§ su thiét ké, Phé truéng phong, Trudng phong
Thiét ke Quy hoach Cong ty Tu van Xy dung Cong trinh Hang hai/ Cong ty CO phén
Tuw van Xay dung Cong trinh Hang hai.

~+ Thang 01/2011 + 7/2014: Pho Tong Giam dbc Cong ty kiém Trudng phong
Thiét ké Quy hoach Coéng ty Co phan Tu van X4y dung Cong trinh Hang hai.



+ Théng 7/2014 + 06/2021: Ph6 Tng Gidm déc Cong ty C6 phan Tu vin X4y

dung Cong trinh Hang hai.
-+ Tirngay 21/06/2021 dén nay: Thanh vién HDQT, Ph6 Téng Giam dbc Cong ty

Co phan Tu van Xay dung Cong trinh Hang hai.

- Chirc vy dang nim giit tai cac 6 chirc, doanh nghiép khac trong nam 2025: Khéng.

- S6 lugng ¢ phan ctia Cong ty Cb phin Tu vin Xay dyng Cong trinh Hang hai
do ca nhan nam giir tai thoi diem 31/12/2025:

+ Truec tiép sé hitu: 0,27% von diéu 1¢

+ Pai dién s& hitu cho té chirc: Khéng

2.1.4. Ong Trin Hii Thanh

- Chtre vu: Phé Tdng Giam dbc/ Ké toan trudng

- Gidi tinh: Nam

- Qubc tich: Viét Nam

- Ngay thang ndm sinh: 02/10/1972

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén kinh t&

- Tém tit qua trinh cong tac:

+ Thang 7/1993 + 11/1993: Nhén vién P. Tai chinh ké toan Cong ty Tu vin Xy
dung Cong trinh Hang hai.

+ Théng 11/1993 + 04/2006: Trudng ké toan Chi nhénh Cong ty C6 phén Tu vén
Xay dung Cong trinh Hang hai tai TP.H6 Chi Minh.

+ Thang 04/2006 + 10/2010: Thanh vién HDQT, Phé truéng phong Tai chinh ké

toan Cong ty Co phin Tu vin Xay dung Cong trinh Hang hai kiém Trudng ké toan Chi
nhanh Céng ty tai TP.HO Chi Minh.

+ Thang 10/2010 + 6/2016: Thanh vién HDQT, Ph¢ giam dbc kiém Truong ké
toan Chi nhanh Cong ty Co phan Tu van Xay dung Cdng trinh Hang hai tai TP.HO Chi
Minh.

_ + Thang 06/2016 T12/2021: Thanh vién HDQT, Ké toan trudng Cong ty Co
phan Tu van Xay dung Cong trinh Hang hai.

+ Tir 01/01/2022 dén nay: Thanh vién HDQT, Phé Tong Gidm ddc, Ké toan
truwdng Cong ty Co phan Tu van Xdy dung Cong trinh Hang hai.

- Chire vu dang nim giir tai cac td chirc, doanh nghiép khac trong nim 2025:

+ Trudng Ban kiém soat Cong ty Cb phan Dau tu va Tu van thiét ké S& Mat.

+ Thanh vién Ban kiém soat Cong ty Cb phan Tan cang 189 - Hai Phong nhiém
ky 2021 - 2026 ke tir ngay 15/7/2025.

- S6 lugng c¢b phén cia Cong ty Cd phén Tu van X4y dung Cong trinh Hang hai
do ¢4 nhan nam gitr tai thoi dicm 31/12/2025:

+Trvc tiép s& hitu: 0,53% vébn didu 18

+ Pai dién s& hitu cho td chirc: Khong

2.1.4 Ong Vii Ngoc Long (Nghi huwu tiv ngay 01/06/2025).

- Chirc vu: Phé Tong giam dbc

- Gigi tinh: Nam

- Qubc tich: Viét Nam

- Ngay thang nam sinh: 20/02/1964
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- Trinh d§ chuyén mén: K§ su Cong trinh thuy
- Tém tit qua trinh cong tac:

+ Théang 10/1989 + 12/2002: K¥ su thiét ké Cong ty Khao sat thiét ké duong bién/

Cong ty Tu van Xay dung cdng trinh Hang hai.

+ Théang 01/2003 =+ 03/2004: T truéng TS Thiét ké Cong ty Tu vin Xay dung
cong trinh Hang hai Chi nhanh Ha Noi.

+ Théng 4/2004 + 3/2006: Pho phong/ Trudng phong Cong ty C6 phén Tu vén
Xay dung cong trinh Hang hai.

+ Théang 4/2006 -+ 6/2020: Pho Giam ddc/ Giam dbc Chi nhanh Céong ty CS phin
Tu van Xay dung cong trinh Hang hai tai Tp.Hai Phong

+ Thang 7/2020 dén 31/5/2025: Pho Tong Giam dbc Coéng ty C6 phan Tu vin
Xay dung cong trinh Hang hai.

+ Tur ngdy 01/06/2025: Thdi chirc vy Phé Téng Giam déc Cong ty, nghi huu
hudng ché do huu tri theo quy dinh.

- Chire vy dang nim giir tai cac td chirc, doanh nghiép khac trong nim 2025:

+ Thanh vién Ban kiém soat Cong ty C6 phdn Tén cang 189 - Hai Phong nhiém
ky 2021-2026 (mién nhiém tir ngdy 15/7/2025).

- S6 lwong ¢ phan cia Cong ty C phin Tu vAn Xy dung Cong trinh Hang hai
do c4 nhan ném gitr tai thoi diém 31/12/2025:

+ Truc tiép s& hitu: 0,27% vbn didu 18

+ Pai dién s& hiru cho td chirc: Khéng

2.2. Nhiing thay di trong Ban diéu hanh:

Theo Quyét dinh s6 91/QD-HPQT ngay 31/05/2025 cia Hoi dong quan trj Cong
ty C6 phan Tu vén Xay dung Cong trinh Hang hai, Ong Vii Ngoc Long théi giir chire
Phé Téng Giam dbc dé nghi huu hudng ché do bao hiém xa hoi ké tir ngay 01/06/2025.

2.3. S6 lwgng can bd, nhin vién

- S6 lugng can bd, nhan vién (tinh dén ngay 31/12/2025): 183 ngudi

- Cong ty ludn thuc hién nghiém chinh cac quy dinh ctia Nha nuéc vé lao dong,
tidn lwong, bao hidm; thuc hién dung théa uéc lao dong tap thé da ky gitta nguoi sir
dung lao dong va tap thé nguoi lao dong.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cic duw an

3.1. Cic khodn diu tw Ion (bao gom cdc khodn dau tw tai chinh va cdc khodn
diu tw dw dn):

Cong ty da thue hién dau tu theo Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thudng nién
nim 2025 va cac quyét dinh cta Hoi dbng quan tri tudn tha theo dung quy dinh trong
Pidu 1& Cong ty. Cac khoan dau tu chii yéu vao cong tac dau tu xdy dung co ban, sira
chita, cai tao tru s& lam viéc ctia Cong ty va cac Chi nhanh, diu tu cac phan mém k§
thuat va may moc thiét bj dé déi moi céng nghé trong qué trinh san xuét nhim muc dich
ting ning suét lao dong, chit luong, hiéu qua trong qué trinh san xuét kinh doanh.

- K& hoach dau tu ndm 2025: 8.057 triéu ddng. Tong s6 tién giai ngan du tu ndm
2025 1a: 6.219,38 triéu ddng, chuyén tiép sang nam 2026 thuc hién tiép 1a: 1.051 triéu
ddng gdm cac hang muc dau tu cong nghé thong tin, phan mém k§ thuat va may méc,
thiét bj phuc vy san xuat kinh doanh.
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3.2. Cac cong ty con, cong ty

lién két

So lwong c6 phan

s6 hitu (ménh gia Ty1g Gia gbc
b Ll L 10.000 ddng/ch (oile;gi) (ddng)
phén)
I | Céng ty con, cong ty lién két
Cong ty Ch phan Piu tu va "
1 t vén thidt k& 6 Mot 75.000 25% 225.000.000
II | Piu tw, gop von khac
Cong ty Cb phan Tan cang "
1 189 - Hai Phong 300.000 3% 3.000.000.000
2 gﬁggl\}ﬁilo phan Tén efng 100.000 0,93% | 1.000.000.000
3 g‘i’;fgty O g 187.000 1,37% | 1.897.115.000
Téng cong 662.000 6.112.115.000

Vi sb Von gop thue t€ 6.112.115.000 ddng vao cac cdng ty con, cong ty lién két
va ddu tu gop von khac, nam 2025 Cong ty da thu duge so tién cd tirc 1.035.500.000

ddng (tvong duwong 16,94% vn gop).
4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

DPon vi tinh: dé‘ng

— Niim 2025 Niim 2024 % ting
(1/12/2025) | (31/12/2024) giim

1. Téng gi4 tri tai san 465.235.774.903 | 431.701.156.574 | +7,77%

2. Doanh thu thuin 171.773.979.717 | 149.123.449.392 | +15,19%

3. Loi nhudn tir hoat dong kinh 31.668.067.716 | 33.198.883.524 |  -4,60%

doanh

4. Lgi nhuén khac 9.907.192 |  (178.901.761) | +105,54%

5. Loi nhudn trudc thué 31.677.974.908 | 33.019.981.763 |  -4,06%

6. Loi nhudn sau thué 25.457.657.615 | 26.450.655.713 |  -3,74%

7. Ty 18 loi nhuan tra cb tirc K;‘g’f(‘)% ;?%Bhfn 41,0%/ VDL

(Ngudn: Bdo cdo tai chinh Cong ty C6 phan Tuw vin Xdy dung Cong trinh Hang

hai néim 2024 va 2025 dé dwoc kiém todan)

4.2 Cdc chi tiéu tai chinh chu yéu

Chi tiéu Nam 2025 Niam 2024
1. Chi tiéu vé kha niing thanh toin
+ Heé sb thanh toan ngéin han
Tai san ngc‘:in han/No ngd'n han 0,84 0,98
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Chi tiéu Nam 2025 Niam 2024

+ Hé sb thanh toan nhanh
Tai san ngdn han - Hang ton kho 0,63 0,78

No ngdn han
2. Chi tiéu vé co' chu von
+ Hé sb No/Tong tai san 0,80 0,78
+ Hé 56 No/Vén chi s hitu 4,07 3.57
3. Chi tiéu vé ning lyc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho 1,49 1,38
Gid von hang ban/Hang ton kho b.qudn
+ Doanh thu thuﬁn/Téng tai san 0.37 0,35
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuén 0,15 0,18
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Vén cha sé hitu 0,28 0,28
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Téng tai san 0,05 0,06
+ H¢ s6 Loi nhuén tir hoat dong kinh 0,18 0,22
doanh/Doanh thu thuan

(Nguon: Bdo cdo tai chinh Céng ty C6 phan Tw van Xdy dung Céng trinh Hang

hai ném 2024 vé néim 2025 dé dwoe kiém todn)

5. Co cAu cb ddng, thay d6i von dau tw ciia chi sé hitu

5.1. Cé phin

- Téng s6 c¢b phan dang luu hanh: 4.004.000 ¢b phan
- Loai ¢b phan dang Iuu hanh: C§ phén phd théng

- Ménh gia: 10.000 ddng/cd phan

- 86 lugng cb phan ty do chuyén nhuong: 4.004.000 ¢ phén
- S6 lugng ¢b phan han ché chuyén nhugng theo quy dinh phép luat: 0 ¢d phan

5.2. Co citu cb dong

M s b ' "' "W

2 So lwon So luwgn Ty 1€
TT Danh muc co dong b dﬁngg b phﬁ’ing (3;])
1 | Co6 ddnglom, nhé 227 4.004.000 | 100,0%
Cé")v dong 16n
- | (Tong cong ty Hang hai Viét 1 1.961.960 49,0%
Nam - CTCP)
- | Cb dong nhod 226 2.042.040 51,0%
2 | Cb dong tb chirc, ¢4 nhan 227 4.004.000 | 100,0%
Tévcht’rc trong nude
- | (Tong cong ty Hang hai Viét 1 1.961.960 49,0%
Nam - CTCP)
- | T6 chirc nudc ngoai 0 0 0,0%
- | Ca nhén trong nudc 226 2.042.040 51,0%
- | Ca nhan nudc ngoai 0 0 0,0%
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(Nguon: Theo danh sdch tong hop nguoi so hitu chitng khodn thuc hién qu)fé;n
ngay dang ky cuoi cung 12/06/2025, so VNDVCAVSDT001579/VSDTVHXX do Tong
Cong ty Liweu ky va Bit triv chitng khodn Viét Nam Idp ngay 16/06/2025).

5.3. Tinh hinh thay doi von diu tw ciia chii s6 hitu: Khong cé

5.4. Giao dich cé phiéu quy: Khong c6

5.5. Cac chirng khodn khdc: Khong co

6. Bio cdo tic djng lién quan dén méi truong va xa hdi ciia cong ty

6.1. Qudan Iy nguén nguyén vit ligu:

- Téng luong nguyén vt liéu duge st dung dé san xuét va dong goi cac san phim
va dich vu chinh ctia t chiic trong nam: 3.916.107.921 déng

- Bdo cdo ti 1é phan tram pguyen vét liéu duoce tai ché duge st dung dé san xuét
san pham va dich vu chinh cua t6 chirc: Khong ¢6

6.2. Tiéu thu ning lrgng:

- Niang luong tiéu thu tryc tiép va gian tiép (tién dién): 782.337.550 dong

- Niing lugng tiét kiém dugc théng qua cac sang kién st dung ning luong hiéu
qua: Khong cé

- Céc bdo cdo sang kién tiét kiém ning lugng; bao cdo két qua cta cac sang kién
nay: Khong co.

6.3. Tiéu thy nuoc:

- Ngudn cung clp nudce va lugng nude sir dung: 51.446.114 ddng

- Ty 1& phin tram va tdng lugng nudce tai ché va tai st dung: Khong co

6.4. Tudn thii phdp lugt vé bio vé moi truong:

- 86 14n bi xir phat vi pham do khong tudn thi luét phap va cac quy dinh v& mai
trudong: Khong co.

. - Téng sb tién do bi xtr phat vi pham do khong tudn thu luét phap va cac quy dinh
v€ moi truong: Khong cé.

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dong

6.5.1 86 hirong lao déng

- Tong s6 lao dong binh quan nam 2025: 183 ngudi.

6.5.2 Chinh sdch lao dpng nham dam bdo sitc khde, an toan va phiic loi ciia
nguoi lao dong

- Thyc hién céc quy dinh vé an toan lao dong, thyc hién nghiém tic cong tc
trang bi bao hd lao dong ding tiu chuédn theo quy dinh va phu hop véi diéu kién lam
viéce.

- B tri va str dung lao dong theo dung quy dinh cua phap lugt. Toan by CBCNV
dugce cong ty ky ho’p dong lao d(f)n,g, dam bao cdc che df, quyen lgi theo quy dinh: bdo
hiém xa hoi, bao hi€m y t&, bao hiém that nghiép. NgL}'(‘}i lao dong du’gc khémgsﬁ'c khoa
dinh ky hang ndm, dugc cong ty thyc hién day di ché df li€n quan v& bdo hiCm: phép,
om dau, thai san, tir tuat.

- Cong ty cling phéi hop Cong doan Cong ty thuong xuyén chim lo céc hoat dong
phiic lgi cho CBCNV: t4 chirc kham strc khoe cho CBCNV dinh ky hang ndm; tb chirc
tham quan nghi mat dé tai tao strc lao dong va ting cudng ket ndi, doan két trong cong
ty; dong vién, tham hoi va hd trg kip thoi ngudi lao dong bi 6m dai ngay hodc ngudi lao
dong khong may mac bénh hiém ngheéo v.v...

6.5.3 Hoaqt dong dao tao nguoi lao dong
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- Hang thang Cong ty c6 tb chiic hop giao ban danh gia cong viée trong thang va
chia s¢é kinh nghiém nang cao trinh d chuyén mon.

- Nam 2025 Cong ty tb chirc Hbi thao “Khoa hoc, cong nghé dbi méi, séng tao”
nim 2025 1an 1 vao thang 01/2025, 14n 2 vao thang 07/2025. Hoi thao da so két, tong
két, danh gia nhiing mat da dat dugc, khen thuéng dong vién kip thoi ngudi lao dong da
¢6 thanh tich tdt, sang tao trong lao dong san xudt va duc rat, chia sé bai hoc kinh nghiém
trong cac du an cu thé, tir d6 nang cao trinh do chuyén mon cia CBCNV, ngudi lao
dong trong toan Cong ty.

- Cong ty da td chirc cac Hoi nghi, hdi thao va ky hop dong dao tao véi céc td
chirc, don vi c6 chuyén mon dé t chirc cac 16p dao tao ning cao trinh do chuyén mén,
nghiép vu trong ndm 2025 nhu sau:

+ Hoi nghi hoc tap v& ndi dung 5Sva 7 lang phi trong SXKD, 100% céan b0, nhén
vién tham du H01 nghi (qua truc tlep va truc tuyén).

+ Mot s6 16p dao tao ndi bd vé Gmg dung tri tué nhan tao (A.T) trong doanh nghiép
vao thang 02/2025. 100% can bd, nhan vién tham dy Hdi nghi (qua truc tiép va truc
tuyén).

- Bén canh d6 Cong ty da dang ky cho can bd, nhan vién tham gia mot s& 16p dao
tao, hoi thao do céc co quan quéan Iy Nha nude va cép trén tb chic, gdm:

+ Khoa dao tao bdi dudng vé Luat DAu thau 2023, két hop véi Hoi thao vé cong
tac lwa chon nha thiu, trao déi nhitng tdn tai, vudng mic ciia cac doanh nghiép trong
qua trinh thyce hién cac quy dinh vé d4u thiu (Théang 02/2025);

+ Khéa hoc huéng dan “phuong phap dao tao ndi bd - Train the Trainer” (Thang
02/2025);

+ Khoa hoc dao tao “K§ nidng Gng dung Al trong xir ly cdng viéc” (Thang
03/2025);

+ Khéa hoc k§ nang lanh dao quan ly - Leadership ndm 2025; Khoa hoc dao tao
“Nhén dién va chi dong kiém soét rai ro vé thué; nhiing luvu y v& tinh tun tha Luat K&
toan, chuin muc va ché do ké toan” (Thang 03/2025);

+ Khoa hoc dao tao k¥ nang “Tu duy phéan bi¢n trong giai quyét vn d&” (Thang
04/2025);

+ Khoa hoc dao tao “Pinh hinh tu duy va ning cao k§j ning thuc thi vin hoa
doanh nghiép VIMC” (Thang 05/2025);

+ Khoa hoc “Phuong phéap 1am viéc theo nguyén tic SMART” (Thang 05/2025);

+ Khéa hoc “Cach thirc giao tiép, huin luyén Al tré thanh trg Iy 4o déc luc trong
cong viéc” (Thang 06/2025); ..

6.6. Bio cdo lién quan dén trdch nhi¢m doi véi cong dong dia phwong

Bén canh nhiém vy hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025, hoan
thanh ddy du nghfa vu ngan sach nha nudc va dam bao quyén loi hgp phép ctia nguoi
lao dong trong Cong ty thi Cong ty ciing lubn quan tam, chu trong cdng tac an sinh xa
hoi, quan hé cong ddng nhdm gop phan chung tay xay dung mot xd hoi phat tr ién bén
vitng. Nam 2025 Cong ty dé chi cho céc hoat dong an sinh xa hdi sb tién 12 699,91 tridu
ddng (g6m céc hoat dong ting ho céc dia phuong bi thiét hai do bdo Iii; chuong trinh "65
tinh nghia nhan dan Viét Nam - Cu Ba"; ung ho, hd tro khuyén hoc, phat trién dao tao
sinh vién cua cac truong dai hoc; ...).

Céng ty ciing tich cuc tham gia céc hoat dong hd tro cong ddng, an sinh xa hoi,
cdng tac bao vé moi truong tai dia phuwong; tham gia cdc hoat dong tri 4n va giao luu,
ghin b6 véi cac td chire, don vi déng trén dia ban Cong ty.
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Ngoai ra v6i ddc thu hoat dong ctia Cong ty la thuc hién céc cong trinh tai cic
dia phuong ving séu, ving xa, bién, hai dao, két hop di cong tac ngoai hién trwdng Cong
ty cling chuin bj _nhitng phan qua gui tham céc hd gia dinh kho khin tai dia phuong noi
dén cong tac; Pdng thoi Cong ty va BCH Cong doan Céng ty ciing td chirc tham hoi,
chia sé gia dinh ctia cac can bg, cdng nhén vién Cong ty phai thuc hién nhi€ém vu céng
tac ddo xa trong nhitng ngay L&, Tét, v.v...

6.7. Bao cdo lién quan dén hoat dong thi fruong vén xanh theo huéng din ciia
UBCKNN

IIL B#o c4o va danh gia ciia Ban Tong Giam dbc

1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Nim 2025 mic dit Cong ty con gip nhidu kho khin, thir thach trong cong téc thi
truong tim kiém viée 1am, nhung bang nhiing nd luc phn du cta toan thé CBCNV,
nguoi lao dong, Cong ty da phat huy nhiing diéu kién thuan lgi va vuot qua nhiing khé
khin, thach thirc dé thuc hién hoan thanh vuot mic ké hoach san xuét kinh doanh ma
Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2025 da thong qua va Hoi dong quan tri giao
(theo bdo cdo tai diém 1 muc II ciia Bdo cdo nay).

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san

Don vi tinh: Pong

g Tai nga Tai nga
b 311212025 31/12/2024
TONG TAI SAN 465.235.774.903 431.701.156.674
1.Tai san ngin han 313.460.315.808 331.617.631.878
- Tién va cac khoan twong duong tién 29.006.971.420 9.082.642.478
- Céc khoan dAu tu tai chinh ngén han 128.400.000.000 178.940.657.534

- Céc khoéan phai thu ngén han

78.822.279.401

13.137,855.759

- Hang ton kho

77.001.089.724

69.801.989.365

- Tai san ngédn han khac

229.975.263

654.486.742

2.Tai san dai han

151.775.459.095

100.083.524.796

- Cac khoan phai thu dai han

114.846.393.298

63.430.674.201

- Tai san ¢d dinh

28.956.528.770

28.756.652.100

- Tai san d& dang dai han

862.712.462

1.249.050.973

- Cac khoan déu tu tai chinh dai han 5.440.500.000 5.702.300.000
- Tai san dai han khac 1.669.324.565 944.847.522

2.2. Tinh hinh no phdi tra

Don vi tinh: Pong

o Tai nga Tai nga
S 3111272035 3111272004
NO PHAT TRA 373.437.614.788 337.183.659.325
1.No ngén han 373.306.614.788 337.052.659.325
2.No dai han 131.000.000 131.000.000

3. Nhi‘mg cai tien ve co cau to chire, chinh sach, quan ly

- Co cu td chue: Cong ty thudong xuyén ra soat, klen toan cong tac t6 chirc va
. cia Cong ty. Co céu td chire cta cong ty ludn

can bo, cac hoi ddng, cac td cong téc..
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huéng t6i tinh gon, linh hoat, chuyén nghiép, tang phan cp, phan quyén.
- V& chinh sach, quan ly:

Cong ty ty ludn cha tlong phat trién ngudn nhén lyc theo chiéu sdu, xdy dung va
duy tri d6i ngii can bd nhan vién gioi, tin tdm, gbp phan cho su phat trién 6n dinh cia
Cong ty.

Ban Tdng giam dbc thuong xuyén ra soat, xdy dung va khong ngimg hoan thién
cac quy che, quy dinh ciia Cong ty dé tao ra mot moi treong lam viée On dinh, lanh manh
va thuc hi¢n ché do dai ngd twong xtrng nham thu hit va gitt chdn nguoi tai, gop phan
mang lai hi¢u qua cao cho cong ty.

Cong ty thuc hién xdy dung van hoa doanh nghiép theo chudn myec ling nghe,
thau hi€u, tan tdm véi khach hang, 1ay khéch hang lam trung tdm trong moi hoat dong
ctia doanh nghiép.

4. K& hoach phat trién trong twong lai

- Duy tri, gitt viing vi tri 1a don vi tu vin hang dz‘“u} trong linh vuc cang - duong
thuy, cong trinh hang hai; nghién ciru, b6 sung nganh nghé mdéi c6 1ién quan, ho trg cho
linh vuc tu van chinh trén nguyén tac 6n dinh, c6 hi€u qua, gitt vitng va thu hat dugce
nguoi lao dong.

- Tiép tuc cting ¢b ning luc ctia Trung tim CNTT & Al dé tré thanh don vi tién
phong, dan dat cac hoat dong nghién ctru, ing dung cdc giai phap cong ngh¢ thong tin
trong quan tri, td chirc san xudt cia cong ty.

- On dinh san xuét kinh doanh, on dinh doanh thu, kinh doanh ¢6 lai; vén chi sé
hitu duogc bao toan, phét trién; dam bao quyen loi cia céc cb dong; thuc hién day da
chinh sach véi nguoi lao dong va nghia vu ddi véi Nha nuée; thuc hién san xuét, kinh
doanh ding quy dinh cua phap luét.

5. Gidi trinh ctia Ban Giam ddc d6i véi y kién kiém toan: Khong c6

6. Panh gia lién quan dén trach nhiém vé mdi truwong va xi hoi ciia Cong ty

- Danh gi4 lién quan dén céc chi tiéu moi trudng (tiéu thy nude, ning lugng, phat
thai...): Cong ty ti€u thu nang lugng di€n, nudc & muec tict ki€m, trong cac hoat dong
san xuat kinh doanh phat thai khong gdy anh hudéng dén mai truong.

- Pé4nh gié lién quan dén van dé ngudi lao dong: Cong ty ludn dam bao tuan thi
cac quy dinh vé ché do, chinh sach doi véi nguoi lao dong. T chitc Cong doan tai doanh
nghi¢p hoat dong tich cuc, hi¢u qua.

- Déanh gia lién quan dén trach nhiém cta doanh nghiép ddi véi cong ddng dia
phuong: thuc hién day du céc trach nhi¢m doi véi cong dong dia phuong.

IV. Panh gia ciia Hyi ddng quan tri vé hoat ddng ciia Cong ty

1. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé cac miit hoat dong ciia Cong ty

HPQT dénh gi4 cao nd lyc ctia Ban diéu hanh trong qua trinh thuc hién nhiém
vu san xuat kinh doanh nam 2025. B¢ ¢6 dugce két qua kinh doanh ndm qua la sy co
gang khong ngting cta toan thé can bd nhéan vién. K&t qua dat duge ndm 2025 da khang
dinh dugc vi the, thuwong hi¢u trén thi trwong dong thoi tiép tuc duy tri va cliing c6 duogc
long tin tir doi tac, khach hang, cé dong.

Tréch nhiém v6i mdi truong: Cong ty da wu ti€n Gng dung khoa hoc cong nghé

mdi, vét 1iu méi, bién phap thi cong tién tién trong cac san pham t van xay dung cung
cip cho cic Chi dau tu, khach hang, huéng téi giam thiéu téi da tac dong dén méi
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trudng, dong thoi trién khai cac hoat ddng va chuong trinh tuyén truyén nhdm néng cao
y thirc bao v€ moi trudong cho can bd, cong nhén vién, nguoi lao ddng.

2. Panh gia ciia Hi ddng quan tri vé hoat ddng ciia Ban Giam dbc cong ty

Nam 2025, Hoi dong quan tri trién khai giam sat hoat dong ctia Ban Giam dbc
thong qua céc hinh thire:

- Gidm sat thong qua cdc bao cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh hang
thang, va Bdo cdo tai chinh hang quy, nim ctia Cong ty.

- Pai dién Thanh vién Hdi ddng quan tri thuong xuyén tham du va giam sat Ban
Giam doc Cong ty thong qua céac cude hop giao ban dinh ky, hop theo chuyén dé hay
dot xuat cua Cong ty.

- Giam sat thong qua cac y kién danh gia, két ludn cta Ban kiém so4t v& tinh hinh
hoat dong cua Cong ty va cong tdc quan tri, dicu hanh ciia Ban Gidm doc.

Két qua giam sat: Ban diéu hanh da hoan thanh vai tro didu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh theo ding cac muc tiéu, dinh huéng, chi dao ciia Hoi dong quan tri, cac
quy dinh, quy ché ndi bg, Picu 1€ Cong ty va cac quy dinh cua phap ludt hién hanh;
Hoan thanh céc chi tiéu tai chinh ma Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025 cta
Cong ty da thong qua.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hi ddng quén tri

Trén co sé Nghi quyét dai hoi dong cb dong thuong nién hang ndm da thong qua,
HDQT s& tiép tuc clng v&i Ban didu hanh dé ra céc giai phap tiép can, mo rong thi
truong; Tang cudng quang ba thuong hi¢u, ma rong thi tr uong, tang cuorng mdi quan hé
chiit ché& véi cac nha dau tu nude ngoai, lién doanh, lién két v6i cac don vi tu van c6 uy
tin dé tham gia thue hién cac dy dn co von ddu tu nude ngoai tai Viét Nam va khu vyc;
nang cao chét lugng nhén sy; tiép tuc diu tu, dbi moi cong ngh¢, ap dung cong nghé
tién tién tao didu kién moi trudong lam viée tét nhit nhdm nang cao hiéu qua va chit
luong tu van, phan dau dat duoc cac chi tiéu tai chinh doanh thu, loi nhuin hang nam
cao hon hon nam trudce; thyc hi¢n day di cac nghia vu d6i véi Nha nude; dam bao 6n
dinh viéc lam, thu nhdp cho nguoi lao dong; dam bao quyén loi cho cic cd dong; bao
toan va phat trién von chu s& hitu, thue hién kinh doanh dang phép luét.

V. Quén tri cong ty

1. H6i dong quén tri

1.1. Thanh vién va co ciu ciia Hpi dong qudn tri

Ngay bit diu la [TLSHCP

Chire vu tai thinh vién |6 quyén Chirc danh
falil  Hpryditen l;““;;:)“:;‘o HDQT nhigm ky| bidu | U0 'yk‘;‘;c
p 2023-2028 | quydt gty
Chu tich HDQT
Ch tich HDQT | CTCP DPéu tu

B 18 0 r r
1 [Pham Trung Kién ey B tnfich 26/04/2023 29,26% 3 Tu van thist

ké S6 Mot

Thanh vién

5 Tpi ; Thanh vién s HPQT = CTCP
2 |Lé Hitu Quang HPQT 26/04/2023 20,14% T4n cang 189

Hai Phong
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Ngay bit dau la [TLSHCP
thanh vién  |cé quyén

HPQT nhiém ky| biéu
2023-2028 quyét

Chiie vu tai
TT Ho va tén thoi diém
lap bao cao

Chire danh
quan ly tai
Cong ty khac

1. Trudng BKS -

CTCP Dau tu va
tur van thiét ké
p . [Ihanh vién S0 Mot
Trén H? : '

3 [I'ran Hai Thanh HPQT 26/04/2023 0,53% b Thanh vién
BKS - CTCP
I'an cang 189
Hai Phong

- Thanh vién o )
4 |Lé Tan Dat HDQT 26/04/2023 0,27% [Khong
5 [DinlViin Negoe (oo vien 26/04/2023 | 036% [Khong

HPQT

1.2. Cic tiéu ban thudc Hpi dong qudan tri

- Hién tai HPQT Céng ty chua thanh 14p céc tiéu ban tryc thude.

- HDQT st dung cac phong ban tham muu, nghié€p vu ctia Cong ty gitp viéc khi
HDQT c6 yéu cau. Cac thanh vién HDQT thyc hién nhiém vy ctia minh theo sy phin
cong ctiia HDQT.

1.3. Hogt dpng ciia Hpi dong qudn tri

Ngay tir ddu nam 2025 HDQT d& trién khai céc cong vide dé td chirc Pai hoi
dong c¢b dong (PHDCP) thuong nién nim 2025 theo dung trinh tyw, ndi dung quy dinh.
DHDCD thudng nién nam 2025 dugce tb chirc thanh cong vao ngay 18/04/2025.

Trién khai cong tac lanh dao, chi dao thuc hién nhiém vy SXKD nim 2025,
HPQT di 5 chire 33 cude hop (2dm ca hop dinh ky va dot xuit) dé xem xét thong qua
va ban hanh nhitng Nghi quyét, Quyét dinh pht hgp dé lanh dao, chi dao va théo g&
nhiing khé khin, tao diéu kién thuén loi cho Ban Téng giam ddc didu hanh, td chic san
xuét. Céc cude hop ctia HPQT déu duge chuén bi k¥ ndi dung, guri trwde cho cac thanh
vién HPQT va déu duge thong nhit théng qua 5/5 (dat 100%).

TT S6 bién ban Ngay thing Noi dung bién ban hop

Théng qua két qua SXKD va diu
tu nim 2024 va ké hoach SXKD

1 79/BB-HDQT 07/02/2025 va dau tu ndm 2025; K& hoach td
chirc dai hoi dong cd déng thuong
nién nam 2025

Thong qua ké hoach tuyén dung
2 83/BB-HDQT 15/02/2025 bo sung nhan sy cho cac don vi
nam 2025

Thong qua phuong an dau tu bd
sung may moc thiét bi phuc vu

3 133/BB-HDQT 04/03/2025
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TT

So bién ban

Ngay thang

Noi dung bién ban hop

cong tac khao sat dia chét

189/BB-HPQT

25/03/2025

Théng qua viée ky Hop dong va
cép tin dung phat hanh méi, gia
han, stra dbi, tu chinh v& hiéu luc,
gia tri, noi dung Bao lanh tién tam
ung hop dong/ Bao lanh cho
quyét todn vé viée: “Tu vén khao
sat, 1ap bao c4o nghién ciru tién
kha thi Dy an BPTXD cong trinh
Déu tu nao vét tuyén ludng va dé
chén séng Nam D6 Son (giai
doan khéi dong)

204/BB-HDPQT

04/04/2025

1. Théng qua diéu chinh ndi dung
biéu quyét tai Pai hoi ddng ¢
dong thuong nién nam 2025 cta
CMB (cip nhat theo y kién cta ¢6
dong lon)

2. Thong qua uy quyén tham du
va biéu quyét tai Dai hoi dong cd
dong thuong nién ndm 2025 cua
Cong ty Cb phin Tan cang Quy
Nhon, Cong ty CbH phan Dau tu va
Tu van Thiét k& S6 Mot

218/BB-HDQT

10/4/2025

1. Thong qua ndi dung Dy thao
Phy luc didu chinh, bd sung mot
s6 noi dung ciia Hop ddng hop tac
dau tu xdy dung va kinh doanh
dich vu cang, kho bai, boc xép
container voi Cong ty TNHH
MTV 189

2. Thong qua phuong an t& chirc
thuc hién cong tac khao sat dia
chét tai tinh Ca Mau

232/BB-HPQT

14/4/2025

Thong qua phuong an dau tu bd
sung thict bi bay khong ngudoi lai
phuc vu cong tac khao sat

257/BB-HDQT

22/04/2025

Théng qua diéu chinh giao‘ké
hoach SXKD va don gi4 tién
lvong nam 2025

268/BB-HDQT

28/04/2025

Thong qua ky Hop ddng va cép
tin dung phat hanh méi, gia han,
stra ddi, tu chinh vé hiéu lyc, gia
tri, ndi dung Bao lanh tién tam
ting Hop ddng khao sat dja chit,
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TT

S0 bién ban

Ngay thang

Noi dung bién ban hop

khéo sat thay van va nghién ctru
md hinh todn phuc vu thi cong CT

10

273/BB-HDQT

05/05/2025

1. Thong qua gi6i thi¢u nhén sy
tham gia thanh vién Ban kiém
soat CTCP Tén cang 189 - Hai
Phong (nhiém ky 2021-2026).

2. Thong qua ky Pham vi cong
viéc bd sung Hop ddng va cép tin
dung phét hanh mdi, gia han, stra
dbi, tu chinh vé& hiéu lyc, gia tri,
ndi dung Bao lanh tién tam ung
hop ddng “Khao sat, 1ap hd so
thiét k& ban v& thi cong cac tuyén
dudng ctia KCN Bic Tién Phong
va tuyén dé phia Tay ctia KCN
Bic Tién Phong tai khu vuc Dam
Nha Mac, thi xa@ Quang Yén, tinh
Quang Ninh”

3. Thong qua diéu chinh, bd sung
phuong 4n tb chirc thyre hién cong
tac khao sat dia chét phuc vu lap
Du 4n diu tu bén cang tai tinh Ca
Mau

11

163/BB-HDQT

12/05/2025

Thong qua cong tdc can bd

12

317/BB-HDQT

26/05/2025

1. Thong qua ké hoach chi tra cb
ture ndm 2024

2. Thong qua ndi dung biéu quyét
tai Dai hoi ddng cb dong thuong
nién nim 2025 Céng ty Cb phin
Tan cang - 189 Hai Phong.

13

390/BB-HDQT

17/06/2025

Thong qua ki két Hop ddng va
cap tin dung phat hanh mdi, gia
han, stra ddi, tu chinh vé hleu lyc,
gia tri, ndi dung Béo 1anh tién tam
tng hop ddng “Goi thdu: Khao
sat dia hinh, dia chét, thiy hai
van, nghién ctru mo hinh toan
phuc vu thiét ké co s& du 4n tai
Ca Mau”

14

420/BB-HDbQT

25/06/2025

1. Théng qua ddi tén; sip xép lai
td chue, co ciu lao dong, b sung,
didu chinh quy ché, chic ning,
nhiém vu ctia mot sé don vi.

2. Thong qua cong tac can bd

3. Ra soat, kién toan cac Hoi
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TT

So bién ban

Ngay thang

N§i dung bién ban hop

dong, Ban chi dao ctia Cong ty

4. Thong qua ky két Hop dong va
cép tin dung phat hanh méi, gia
han, sira ddi, tu chinh vé& hiéu lyc,
gia tri, ndi dung Bao lanh tién tam
g hop ddng “Lép bao cdo
nghién ctru lwa chon dia diém dau
tu kho, cang LNG tai thanh phé
Hai Phong;

5. Thong qua ky két Hop ddng
“Cung cip chuyén gia 13p Bao
cdo nghién ctru tién kha thi Dy 4n
dau tu khu bén cang Nam D
Son, thanh phd Hai Phong”

6. Thong qua ky két Hop ddng va
cp tin dung phat hanh mdi, gia
han, stra doi, tu chinh vé hi¢u lyc,
gia tri, ndi dung Bao lanh tién tam
ting Hop dong “Tu vén khao sét
va lap thiét ké co sd, du toan xay
dung cong trinh tiép nhan LNG
Hai Phong”

15

460/BB-HDQT

08/07/2025

Théng qua phuong an tb chuic
thue hién cong tac Khao sat dia
chét phuc vu thiét ké so bd cang
LNG tai Nam Db Son

16

476/BB-HDQT

16/07/2025

1. HPQT hop so két 6 thang dau
ndam 2025, phuong hudng nhiém
vu 6 thadng cudi ndam 2025

17

523/BB-HDQT

05/08/2025

2. Thong qua ky két Hop dong tu
vén “Goi thau: Tu vén lap Bao
cdo nghién ctru kha thi va Thiét
ké ban v& thi cong - dy todn, Dy
an: Dau tu xay dung Bén cang
tdng hop Pinh Vii 2”.

18

543/BB-HbQT

12/08/2025

1. Théng qua ki két cac Hop
ddng: Lap bdo céo nghién ciru
kha thi; khao sét xay dung phuc
vu thiét ké ban v& thi cong; thiét
ké ban vé thi céng; Giam sat thi
cong xdy dung cong trinh, giam
sat lap dit thiét bi” va cip tin
dung phét hanh mdi, gia han, stra
dbi, tu chinh v& hiéu luc, gia tri,
ndi dung Bdo lanh tién tam Ung
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S6 bién ban

Ngay thang

N§i dung bién ban hop

cic hop dong tai Ca Mau

19

547/BB-HBQT

15/08/2025

Phé duyét phuong an dau tu phin
mém Plaxis 3D va béo tri céc
ph?m mém Plaxis 2D, Geostudio,
Sap 2000 phuc vu nghién ciru,
tinh toan thiét ké cac mé hinh
nén, 6n dinh va két ciu cong trinh
trong cic du an

20

556/BB-HDQT

19/8/2025

1. Thong qua cir can b di cong
tac ngdn han & nude ngoai

2. Thong qua ky két Hop dong tu
van xdy dung “Tu van Dy 4n diu
tu 02 cu cang hang long KCN
Bach D%mg”

3. Thong qua ky két Hop dong
“G6i thau s6 05: Tu véan lap bio
c40 nghién ctru kha thi” thudc ké
hoach lya chon nha thiu cta
BQLDA 9

21

587/BB-HDQT

04/09/2025

Thong qua ctr can bd di cong tac
ngan han & nude ngoai

LT - R

7

595/BB-HDQT

09/9/2025

Thong qua phuong an khao sat
dia ch:éit hién truong cong trinh tai
ba Nang

23

603/BB-HDQT

15/09/2025

Thong qua ky két Hop dong tu
van “Khdo sat dia hinh, khao sat
dia chét phuc vu l4p bdo cdo
nghién ctru kha thi, 1ap nhiém vu
diéu chinh quy hoach chi tiét xay
dung ty 18 1/500, l4p diéu chinh
quy hoach chi tiét xay dung ty 18
1/500, 18p bao cdo nghién ctru kha
thi (GP 1) cong trinh tai Pa Ning

24

624/BB-HDQT

27/09/2025

1. Théng qua so két quy 3 va liiy
ké 9 thang dau nam 2025; phuong
huéng nhiém vu 3 thang cudi nam
2025

2. Thong qua ky két Hop dong
TVXD “Khao sét, thiét ké
BVTC-DT céc hang muc cong
trinh thugc Dy 4n ddu tu kinh
doanh co s& ha ting Khu cong
nghiép Bach Dang, tinh Quéng
Ninh”
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TT

So bién ban

Ngay thang

Noi dung bién ban hop

3. Céc ndi dung khéc thude thAm
quyén cua HDQT

25

660/BB-HDQT

10/10/2025

Thong qua ky hop ddng, phuong
an td chirc cong tac khoan khao
sat dia chit va cdp tin dung phat
hanh méi, gia han, stta ddi, tu
chinh vé hiéu luc, gia tri, noi
dung Béo lanh tién tam tng hop
dong Tu vén khéo st dia hinh,
dia chat, thiiy vin va lap md hinh
toan thuy lyc - thily vdn, Dy 4n
dau tu xdy dung ludng Cira L&

26

678/BB-HDQT

22/10/2025

Phé duyét hd so Béo cao kinh té
k¥ thuat va K& hoach lua chon
nha thiu cac goi thau thujc Cong
trinh: Pau tu xay dung cai tao,
sira chita co s& san xuét Chi
nhanh Céng ty C6 phan Tu vin
Xay dung Cong trinh Hang hai tai
Thanh phd Hai Phong

27

684/BB-HDQT

21/10/2025

Théng qua ctr doan can bo di
cong tdc ngan han & nudce ngoai

28

687/BB-HDQT

22/10/2025

Théng qua két qua cong tac quy
3/2025, nhiém vy Q4/2025; KH
ndm 2026; Cong tac can b va cac
ndi dung khéc thudc thdm quyén
cua HDQT

29

697/BB-HDQT

24/10/2025

Thoéng qua cir can bo di cong tac
nudce ngoai tai CHDCND Lao

30

705/BB-HDQT

28/10/2025

1. Phé duyét quyét toan chi phi
dau tu x4y dung Cong trinh Cai
tao, stra chita co s san xuét Chi
nhanh Céng ty C6 phin Tu vén
Xay dung Cong trinh Hang hai tai
Tp. H6 Chi Minh

2. Thong qua ki két va cép tin
dung phat hanh mai, gia han, stra
d6i, tu chinh v& hiéu luc, gia tri,
n6i dung Bao lanh tién tam tng
hop dong tu van xiy dung “Goi
thdu TVO1: Kho sat dia hinh;
Khao sét dia chit (giai doan 01);
L4p nhiém vu quy hoach 1/500;
Lap dd an quy hoach 1/500; Lap
hd so thoa thuln vi tri, quy mJ,
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So bién ban

Ngay thang

N§i dung bién ban hop

thong sb ky thuat (giai doan 01);
Lap Béo cdo nghién ctru kha thi
(giai doan 01) - Du 4n: Cang tong
hop va container Cai Mép Ha

31

736/BB-HDQT

11/11/2025

1. Thong qua td chire thuc hién
cong tac khao sat Dy an Cang
tong hgp va container Cai Mép
Ha

2. Thong qua phuong an t6 chirc
thuc hién cong tac khao sat thuy
vin Dy 4n dau tu xay dung ludng
Ctra Lo

32

766/BB-HDQT

22/11/2025

1. Phé duyét don vi kiém toan doc
1ap kiém todn béo céo tai chinh
nam 2025

2. Phé duyét phuong an dau tu bd
sung MMTB phuc vu cong tac
KSbH

3. Thong qua ky két Hop dong
“Tu vin Dy 4n déu tu xay dung
Céang Mekong - Ci Cui va thiét
ké ban v& thi cong cac hang muc
giai doan 1 ctia Dy 4n”,

4. Théng qua ky Hop ddng va cip
tin dung phat hanh méi, gia han,
sira ddi, tu chinh v& hiu lyc, gia
tri, ndi dung Bao lanh tién tam
ting hop ddng “Géi thdu GTO1:
Khao sét, 14p binh d d6 sau va
lap Bao céo kinh té k§ thuit Cong
trinh: Khao sat, thiét 1ap bd sung
khu neo dau cho doi cau, doi
ludng, két hop kiém dich, tranh
bio cho tau thuyén tai khu vuc
dau ludng hang hai Lach Huyén”
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828/BB-HDQT

12/12/2025

1. Phé duyét phuong an thanh lap
va kién toan nhan sy Phong Coéng
ngh¢ Thong tin va Al, Phong
Thuy dong luc cong trinh;

2. Diéu chinh, bd sung ndi dung
Quy ché chirc niang, nhiém vu cia
cac don vi thudc Cong ty

3. Phé duyét phuong an stra chira,
cdi tao Van phong Cong ty.

4. Théong qua ky két Hop ddng va
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TT S6 bién ban Ngay thang N§i dung bién ban hop

cép tin dung phat hanh méi, gia
han, stra dbi, tu chinh v& hiéu luc,
gid tri, ndi dung Thu Béo lanh
hoan tra tién tam Gng hop ddng va
Bao lanh thue hién hgp dong
“Thiét ké ban v& thi cong, BIM
thude goi thau thi cong san nén,

xir Iy dét yéu Depot Son Pdng

- HPQT thudng xuyén théng béo cac Nghi quyét, ndi dung cac cudc hop HDQT
cho Tong Giam déc va Ban didu hanh Cong ty dé biét va thuc hién; hodic moi Téng
Giam dbc, Ban diéu hanh truc tiép tham du cac cude hop HPQT mé rong dé kip thoi
thong bdo, chi dao. Nam 2025, HPQT da ban hanh 08 nghi quyét va 58 quyét dinh ¢
lién quan dén van dé san xuit kinh doanh, diu tu, nhan sy va céc noi dung khac thude
thAm quyén ctia HPQT nhim chi dao Tdng Giam déc trién khai thuc hién Nghi quyét
ctia Dai hoi ddng cb dong thuong nién hang nam theo ding quy dinh ctia Phap luét va
Pidu & Cong ty.

- HPQT thuc hién giam sat Téng Giam dc va Ban diéu hanh trong viéc trién
khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT: (1) Téng giam dbc 1ap bao céo
tinh hinh hoat dong san xut kinh doanh va mdt s6 chi tiéu tai chinh bao cdo HPQT dinh
ky va theo yéu clu; (2) Tai cac cude hop HPQT mé rong ¢6 moi Téng Giam ddc va Ban
dléu hanh tham duy, Téng Giam ddc trye tiép bao cdo tinh hinh thuc hién céc nghi quyét/
quyét dinh cia HDQT, két qua san xut kinh doanh, diu tu va cac hoat dong khac dén
thoi didm béo céo cling nhu phuong huéng trong thoi gian t6i dé HDQT ndm bt thong
tin kip thoi, trao dbi cung théo g& khé khin va co y kién chi dao truc tiép ngay tai cugc
hop; (3) Théng qua cac hd so cla Tong giam ddc trinh HDQT 14y v kién biéu quyét
thong qua cua HDQT, HPQT ciing thé hlen trach nhi€ém trong viéc tham gia giam sat
va giai quyét nhu’ng véan d& thudc thdm quyén cua HPQT.,

- Mot s6 nhiém vu trong tim HPQT di thuc hién trong ndm 2025 nhu sau:

+ Chudn bi cac hd so, tai lidu va td chirc thanh cong Pai hoi dong cd dong thudong
nién ndm 2025.

+ Quyét dinh giao ké hoach san xuét kinh doanh va du tw nam 2025 cho céc don
vi trong cdng ty; Phé duyét don gia tién lwong ndm 2025 cho Cong ty va cdc Chi nhanh.

+ Quyét dinh cac ndi dung vé cong tac t6 chure, can bo cla Cong ty, Chi nhanh.

+ Quyét dinh dau tu theo Nghi quyét PHDCPD nam 2025 va cac nam trude chuyén
t1ep sang va theo tham quyén cta HDQT tuan thu ding quy dinh trong Didu 18 Cong ty,
gom: Céc phan mém ky thuat; thiét bi khao sat dia hinh, dia chét; dao tao, chuyén giao
phin mém, céng nghé, xdy dung co ban, v.v..

+ Phé duyét k& hoach chi tra ¢d tirc nim 2024 cho cac ¢b dong theo Nghi quyét
DPHDCD thuong nién nam 2025.

+ Théng qua ké hoach ddu tu tai chinh, tién gii nham dam bao sir dung an toan
va hiéu qua déng vdn ctia cong ty.

+ Théong qua viée ky két cac hop ddng tu vén co gia tri 16n hon 3 ty ddng va cic
hop ddng thiu phu theo thaim quyén quy dinh tai quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan
tri.
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+ Phé duyét don vi kiém toan Bdo céo tai chinh ndm 2025 trén co s& dé nghi cla
Ban kiém sodt.

+ Thuong xuyen chi dao va gidm séat Ban Téng Giam dbc va nguoi quan Iy khac
trong diéu hanh cong viéc san xuit kinh doanh theo dung chire nang, nhiém vu dugc ghi
trong Didu 18 Cong ty va Quy ché quan tri ndi bd, Quy ché hoat dong cia Hoi dong quan
tri Cong ty.

1.4. Hoat djng ciia thanh vién Hpi dong quan tri dpc Igp

1.5. Danh sdch cdc thanh vién Hi dong quan tri cé chivng chi dao tgo vé quan
tri cong ty, tham gia cdc chiwong trinh vé quan tri cong ty trong ndm

Nam 2025 thanh vién HDQT va cac can by quan ly khac cia Cong ty dd tham
gia cac hoi nghi, hdi théo, cac khoa hoc hoc tap néng cao hi€u qua cong tac - quan tri bing
hinh thitc hoc truc tiép va trwe tuyén (da trinh bay tai khodn II muc 6 diém 6.5.3 Hoat
dong dao tao nguoi lao dong cia Bdo cdo nay).

2. Ban Kiém soat

2.1. Thanh vién va co ciu cita Ban kiém sodt:

Chirc vy tai| Ngay bit du la thanh | TLSHCP

TT Ho va tén thoi diem | vién HPDQT nhiém ky | ¢6 quyen
béo cio 2023-2028 biéu quyét
| [Ba Poan Thi Nhu Y Trudng ban 26/04/2023 0,12%
2 {Ong L& Quang Thanh Thanh vién 26/04/2023 ~0,00%
3 |Ba Mai T4 Uyén Thanh vién 18/04/2025 0,00%

Ngay bit dau:
4 [Ba Nguyén Ngoc Thily Dung Seuyen ‘26/0%:/2023“ 0,00%|
thanh vién Ngay mién nhiém:
18/04/2025

2.2. Hoat ddng ciia Ban kiém soat:

Nim 2025, Ban kiém soat Cong ty C6 phan Tu vin X4y dung Cong trinh Hang
hai da c6 cac hoat ddong chinh nhu sau:

- Xay dung chuong trinh lam vi€c ndm 2025, phén cong va phén cong lai nhi¢m
vu céc thanh vién (sau khi c6 thay doi vé nhén sy) dé thuc hién chirc ning nhiém vu cua
Ban Kiém soat theo quy dinh.

- X4y dung ké hoach va trién khai thuc hién cong tac kiém tra, giam sat nim 2025:

+ Tham dinh Béo cdo tai chinh va két qua san xuét kinh doanh, ddu tu phét trién
ndm 2025 cua Cong ty. Xay dung bao cdo hoat dong ciia Ban ki€m soat nam 2025 trinh
Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025.

+ Giam sét thudng xuyén viéc chip hanh Diéu 1€ ciia cong ty, phap luét cia nha
nudc; giam sat tinh hinh thyc hién cadc Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché ctia Hoi dong
quan trj cong ty va cac Quy ché quan ly ndi bo ciia Cong ty; tham tra, gidm sat cong téc
quan Iy ciia HDQT, Ban Tong giam doc theo ding chire néng nhi€ém vy ctia BKS thong
qua viéc tham dinh cac bio cdo, cic bién ban hop thudng ky va theo yéu céu cia HDQT,
Ban Téng Giam ddc; thong qua viée tryc tiép tham dy cac cude hop HDQT thuong ky,

m& rong, cac cude hop giao ban lanh dao thudng ky va céc cudc hop so két, tong két
cong tac toan cong ty.
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+ Gidm sat thuong xuyén tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh ctia cong ty thong qua cac bdo c4o hang thang, quy. T chirc thAm tra béo céo tai
chinh gitra nién do 6 thang nam 2025.

- Chu tri 1am viéc véi cac don vi thuge Danh sach cdc cong ty kiém toan bdo co
tai chinh nim 2025 da duoc Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2025 thong qua dé
nghién ctru, thdm dinh hd so ning lyc va béo gia; tham gia y kién voi HDQT vé tiéu chi
lwa chon don vi kiém toan béo céo tai chinh nim 2025.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ciia Hoi ddng quén tri, Ban
giam déc va Ban kiém soat

3.1 Thit lao, tién lwong va cdc khodn lgi ich ciia Hpi dong qudan tri, Ban gidam
doc va Ban kidm sodt:

Nhim dam bao quyén lgi va trach nhiém ctia Hoi dong quén tri, Ban kiém soat
va Téng Giam doc Cong ty da thuc hién chi trd nghiém tic va day du theo Nghi quyét
Dai hoi ddng ¢b déng thudng nién nam 2025 da thong qua, cu thé:

- Thu lao:

+ Thanh vién HDQT (khong chuyén tréch) (04 ngudi): 4.000.000 dong/ngudi/
thang; Ca nam: 192.000.000 ddng.

+ Thanh vién BKS (khong chuyén trach): (02 ngudi): 3.000.000 dong/ngudi/
thang. Ca nam: 72.000.000 ddng.

- Tién luong;
+ Chu tich HDQT chuyén trach: 105.159.600 dong/thang, ca nim: 1.260.057.232 dong.
+ Trudng ban kiém soat chuyén trach: 35.232.960 déng/thang, canam: 422.795.520 dng.

Ngom tién thii lao va tién luong, thu nhap va mot sé quyén loi hop phép cia cac
thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat chuyén trach dugc thuc hién theo quy
dinh ctia Nha nuéc, Didu 1¢ va céc quy ché, quy dinh ndi bd cta Cong ty.

+ Céc thanh vién HDQT, BKS lam viéc theo ché do klem‘nhle}m, Toéng Giam dbc
va Nguoi quan ly khac: phan phoi tién luong, thu nhédp theo Di€u 1€, quy ché cua cong
ty va phu hop vdi quy dinh hién hanh cta phap luét.

3.2 Giao dich cé phiéu ciia ngwoi ngi bp: Khong co.

3.3 Hop dong hogic giao dich v6i nguwoi ndi bj: Khong co.

3.4 Ddnh gid vigc thwe hién cic quy dinh vé qudn tri cong ty

Moi hoat dong quan tri Cong ty déu duoc thuce hién dung quy dinh cua Phap ludt,
Dleu 1¢ Cong ty va Quyet dinh s6 49/QD-HDQT ngay 21/6/2021 ctia Hoi ddng quan tri

vé& viéc ban hanh Quy ché noi bd vé quan tri cdng ty (dd duoc théng qua tai PHPCD
thuong nién nam 2021).

V. Bao cdao tai chinh
1. Y kién kiém toan
Theo y kién ctia Chi nhdnh Cong ty TNHH Kiém toan va Dich vu Tin hoc Moore
AISC, bdo cdo tai chinh da phan anh trung thyc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh cta Céng ty Cb phan Tu van Xdy dung cong trinh Hang hai tai ngay
31 thang 12 nam 2025, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen
tién té cho nam tai chinh két thic cing ngay, phu hop véi chudn muyc ké todn, ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh
bay bao céo tai chinh.
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2. B4o c4o tai chinh niim 2025 da dwoe kiém toan béi Chi nhanh Cong ty
TNHH Kiém toan va Dich vu Tin hoc Moore AISC

Bdo céo tai chinh (dd dugc kiém toan) nam 2025 da dugc dang trén trang thong
tin di¢n tir ciia Cong ty tai duong link: https://embvn.com. vin/quan-he-co-dong/cong-bo-
thong-tin/bao-cao-tai-chinh theo quy dinh. 7

NGU UI BAI DIEN THEO PHAP LUAT
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